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Mensagem da ~
Presidente do Conselho de Administracao

GRI 2-22
Certa vez, durante uma entrevista, comentei sobre como o A propria MDC esta ampliando
biometano era a bola da vez e que, apesar de os olhos do o seu portfolio nessa linha de
mercado estarem se voltando agora para este neg()cio, No ano pqssqdo,
biocombustivel, a MDC Energia ja atuava com o energético inauguramos nossa terceira usina
hd mais de dez anos. Olhando em retrospectiva, percebo que de produgao de biometano, dessa
essa frase nunca foitdo verdadeira quanto € hoje. vez em pqrceriq com o Grupo Solvi,

um dos mais relevantes players

A procura por fontes renovdveis de energia e combustivel se de gestao de residuos do pGI'S.
tornou uma prioridade global, o que tem se acentuado a
cada ano. Apesar de vermos certo ceticismo de alguns
mercados e orgdos governamentais nas pautas de
sustentabilidade, seguimos observando o forte movimento Em 2024, esse panorama ndo foi diferente. Tivemos
das instituicdes publicas e privadas em busca do alcance das importantes avangos no setor, principalmente no que
metas de reducdo da pegada de carbono e para melhoria da tange a evolugdo das politicas publicas no Pais. Apesar do
qualidade de vida das atuais e préoximas geracoes. Além cendrio global instavel, tivemos no Brasil a aprovacdo da
disso, ruidos geopoliticos e cendrios de conflito entre paises Lei do Combustivel do Futuro, com um programa dedicado
incluem novas complexidades e impactos no cendrio da ao biometano, alem da instituicdo do Programa de
emergéncia climdtica ao trazerem para debate o tema de Acelerac@o da Transicdo Energética (PATEN) e do
segurancavs. transicdo energética. aprova¢ao do marco do Mercado de Carbono.

Manuela Kayath
Presidente do Conselho de Administracdo da MDC.
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Nesse contexto de incertezas e estimulos, os projetos de
biometano se beneficiom da busca por energias
alternativas que sejam seguras e sustentdveis.
Atualmente, 12 usinas tém suas operacoes autorizadas
pela Agéncia Nacional do Petrdéleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) - 25% delas tendo participacdo da
MDC. Esse numero deve aumentar significativamente nos
proximos anos, jd que mais de trinta unidades de producdo
de biometano aguardam autorizacdo da agéncia.

A propria MDC estd ampliando o seu portfolio nessa linha
de negocio. No ano passado, inauguramos nossa terceira
usina de producdo de biometano, dessa vez em parceria
com o Grupo Solvi, um dos mais relevantes players de
gestdo de residuos do pais. Na cidade de Caieiras, regido
metropolitana de Sado Paulo, implantamos uma unidade
em um dos maiores aterros sanitdrios do mundo, gerando
aproximadamente 30 novos empregos. Com capacidade
para produzir 70 mil m*® por dia do biocombustivel, a
Biometano Caieiras se junta as nossas duas plantas jad em
operacao: a GNR Fortaleza e a GNR Dois Arcos, ambas no
topo da lista com as melhores Notas de Eficiéncia
Energético-Ambiental (NEEA) do Programa RenovaBio.

Nos também firmamos uma parceria com o Grupo Lara no
ano passado para implantacdo de trés novas usinas de
producdo de biometano, cujas operacoes devem iniciarem

QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE

TRANSICAO

2026. Além disso, ao longo de 2024 registramos uma
venda de 700 mil certificados de rastreabilidade de
biometano para um grande cliente industrial, a PepsiCo, o
que evidencia a consolidacdo desse mercado de
certificados de origem, que passa a ser regulamentado
agora por Lei.

Em relacdo as operacoes atuais, recebemos uma nova
autorizacdo da ANP formalizando o aumento da
capacidade da usina GNR Dois Arcos. Essa expansao foi
realizada sem novos investimentos em infraestrutura na
unidade, refletindo apenas uma melhoria de processo da
qual muito nos orgulhamos, o que atesta a dedicacdo e
compromisso do time com os melhores resultados.

Olhando para nossos colaboradores, seguimos dedicados
em construir um ambiente positivo e diverso. Em 2024,
63% das nossas novas vagas foram preenchidas por
mulheres e tivemos um aumento de 50% de minorias em
cargos de lideranca. Entendemos que a mudanca no
retrato da Companhia é um processo gradual, mas,
seguimos imbuidos em trazer para o time multiplos
olhares, repertorios e pontos de vista, enriquecendo as
discussoes e, claro, resultados.

Continuamos atentos também aos impactos gerados
pelas operacoes nas comunidades do entorno. Nessa

PESSOAS E

ENERGETICA COMUNIDADES ANEXOS

SUMARIO GRI EXPEDIENTE

Fico orgulhosa do
papel que a MDC
tem nessa pautaq,
principalmente
quando vejo o
quanto a Companhia
contribuiu, durante

sua historia, para
iImpulsionar os
combustiveis e
energia sustentaveis.
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vertente, implantamos dois novos projetos sociais: a oferta
de bolsas de estudo para crioncas em situacdo de
vulnerabilidade economico-social, em Sdo Pedro da Aldeia
(RJ), e uma oficina de aprendizagem orquestral para
criancas e pré-adolescentes, em Caucaia (CE).

Ao longo deste Relatdrio, vocé verd muitas outras
realizacoes da Companhia em 2024, além da nossa visdo
para os proximos anos. Recentemente, atualizamos o
Planejamento Estratégico da MDC para refletir as
prioridades atuais da empresa e o panorama atual do
mercado.

Estomos em um momento de muita atencdo a pauta da
transicdo energética do Brasil, com destaque para a
realizacdo da COP30 - a 302 Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre Mudanca do Clima - em Belém (PA), no més
de novembro, que tem colocado o pais ainda mais em
destaque na agenda ambiental global.

Fico orgulhosa do papel que a MDC tem nessa pauta,
principalmente quando vejo o quanto a Companhia
contribuiu, durante sua histdria, para impulsionar os
combustiveis e energia sustentdveis. Ainda temos muito
pela frente - o que fazemos tanto ao lado de parceiros e
socios quanto de importantes instituicoes como a

QUEM SOMOS
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Associacdo Brasileira do Biogds e do Biometano
(ABiogds), da qual fui eleita vice-presidente do Conselho
de Administracdo no fim do ano passado, e da World
Biogas Association (WBA), & qual nos integramos também
no ultimo ano.

Por fim, reforco que, para nos, so existe uma forma da
energia: aquela que € sustentdvel paratodo o ecossistema,
envolvendo as pessods, negocios e o meio ambiente.
Acredito realmente que estamos, enquanto Pais,
avancando para que essa premissa seja cada vez mais
verdadeira. Na MDC, ao menos, ela sempre o foi. Afinal,
para nods, energia é valor.

Boa leitura!

PESSOAS E

COMUNIDADES

Biometano Caieiras, projeto inaugurado

pela MDC em 2024.
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Mensagem

do Diretor Presidente

GRI 2-22

O Relatorio de Sustentabilidade da MDC é uma publicacdo
que concentra ndo apenas os destaques e resultados que
alcancamos no ultimo ano, mas, também, traz em cada
pdgina um pouco da nossa visdo sobre o setor de
combustiveis e energia renovavel.

Nos ultimos anos, a MDC teve a agenda de crescimento
como sua principal prioridade, fundamental para a
expansdo e perenidade da Companhia. Neste momento, o
cendrio muda um pouco:

Em dois anos, dobraremos a quantidade de plantas de
biometano em operacdo, todas elas em locais, com
parceiros diferentes, e implantaremos um novo projeto de
gdas natural aproveitando recursos. Assim, para consolidar
a nossa lideranca no mercado, precisamos articular
diversas competéncias essenciais. E necessdria atencdo
para que todas as implantacoes sejom concluidas no
prazo, custo e com a qualidade prevista. Além disso,

Estamos com um olhar ainda
mais atento para o futuro.

O mercado esta se
movimentando e o foco da
MDC segue em crescer: de
forma sustentavel e gerando
valor para toda a comunidade
que estd ao nosso redor.

precisamos aumentar a eficiéncia nas operacoes e
desenvolver uma estrutura robusta de governanca.
Seguimos visando sempre o bom atendimento aos nossos
parceiros e clientes, de forma segura, competitiva e
gerando valor para toda cadeia.

Para tornar o crescimento uma realidade, a MDC ndo perde
devista as pessoas. Todos os anos - e,em 2024, como vocé
verd a seguir, isso ndo foi diferente -, desenhamos uma

Luciano Vilas Boas
Diretor Presidente da MDC.
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série de programas internos com foco na valorizacdo e
desenvolvimento dos nossos colaboradores, tema

material para nos.

Estamos com um olhar ainda mais atento para o futuro.
O mercado estd se movimentando e o foco da MDC
segue em crescer: de forma sustentdavel e zelando pelas
comunidades que estdo ao nosso redor.

Desejo avocé uma boa leitural

Instalacoes das operacoes
de gds natural da MDC na Bahia.
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Estrutura
de reporte

GRI 2-3| 2-5

Em nossa Companhia, dedicamos energia para
desenvolver negocios sustentdveis para todos os
stakeholders envolvidos em nossas iniciativas. Com uma
atuacdo pioneira e integrada, implantamos, gerimos e
operamos projetos inovadores de biometano e gads
natural.

Nas proximas pdginas, apresentamos nosso Relatorio
de Sustentabilidade 2024, publicado em julho de 2025.
Construido em conformidade com a versdo mais
atualizada do fromework da Global Reporting Initiative
(GRI), a publicacdo apresenta os resultados
quantitativos e qualitativos referente ds operacoes da
MDCPar S.A. ("MDC Energia”) e suas subsididrias no
periodo de O1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, o
mesmo periodo das Demonstracdes Financeiras (DF's),
com publicacdo anual.

Dentre os principais destaques, apresentamos a historia
da nossa empresa, suas operacoes e linhas de negocio,
projetos em implantacdo e demais indicadores
ambientais, sociais e de governanca.

QUEM SOMOS

TRANSICAO

CRESCIMENTO GESTAO ENERGETICA

PERFORMANCE

O conteudo deste reporte ndo foi auditado, mas passou
por revisdo da consultoria especializada Avesso
Sustentabilidade, que atestou a metodologia de
construcdo do relatdrio e aderéncia as Normas GRI. Os
dados economicos contidos nesse relatdrio sdo
compostos pelas mesmas informacoes das Demons-
tracoes Financeiras (DFs) da Companhia - documento
auditado e publicado. Eventuais reformulacoes de
dados referentes aos exercicios anteriores foram
devidamente sinalizadas ao longo do documento e no
Anexo GRI.

O Relatdério de Sustentabilidade 2024 da MDC foi
produzido pela nossa drea de Sustentabilidade.
Duvidas, sugestoes ou comentdrios sobre este
documento podem ser enviados por e-mail para o
endereco eletronico:
comunicacao(@mdcenergia.com.br

PESSOAS E
COMUNIDADES

ANEXOS

SUMARIO GRI

GNR Dois Arcos, primeiro projeto a produzir
biometano em escala comercial no Brasil.

EXPEDIENTE

<409)
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Processo de
Materialidade

GRI 3-1| 3-2

As normas GRI| entendem que os temas materiais
devem representar os impactos mais significativos
de uma organizacdo na economia, meio ambiente e
nas pessoas, incluindo aqui o que tange aos direitos
humanos. Em 2025, nossa Companhia passou por
um processo de atualizacdo da primeira versdo da
sua Matriz de Materialidade, elaborada em 2020,
tendo como base a continua identificacdo e
avaliacdo dos impactos gerados pelas operacoes
junto aos seus stakeholders e comunidades.

A revisdo da Matriz foi conduzida pela drea de
Sustentabilidade da Companhia conforme o
detalhamento abaixo:

® Andlise de literatura;

® Estudo de melhores prdaticas de mercado a
partir de relatorios técnicos e benchmarking com
parceiros do setor de energia renovavel e
combustiveis;

® Estudo de caso a partir da antiga materialidade
formalizada pela Companhia em 2020;

QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO

TRANSICAO
PERFORMANCE e

® Tobulacdo e andlise dos dados levantados;

® Elaboracdo de temas materiais com base nos
impactos gerados pela Companhia e suas
prioridades estrategicas;

® Rodadas de contribuicoes e discussoes com
stakeholders (acionistas, alta lideranca e time de
Sustentabilidade), realizadas a partir de reunides
de trabalho no formato hibrido;

® \Validacao final da Materialidade; e

® Testes da Materialidade com especialistas do

setor de Sustentabilidade.

Uma vez considerados aprovados pela alta gestdo
da Companhia, os temas materiais passaram por
uma dupla testagem quanto G sua aderéncia d
Norma GRI, transparéncia e cobertura dos impactos
gerados pela organizacdo. O teste de materialidade
foi aplicado com uma consultoria especializada
(Avesso Sustentabilidade) e um especialista em
Sustentabilidade Corporativa (Augusto Cruz).

PESSOAS E
COMUNIDADES

ANEXOS

SUMARIO GRI

EXPEDIENTE

410)
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Ambos os nomes consultados atestaram que a frentes, a de valorizacGo de pessoas e do

atualizacdo da nossa Matriz de Materialidade foi sociedade, originando os temas "Valorizagao e

conduzida em conformidade com as Normas GRI. desenvolvimento dos colaboradores™ e o
"Engajamento social e relacionamento com
comunidades”; a inclusdo do tema "Produtos e

tecnologias alinhadas & transicdo energética’;

rC : L A ' O e por fim, reconhecendo a importancia de
ﬁgrseﬁzr&?glllgg%% ¢ P parcerias de negodcios consolidadas, inserimos
9 | Uil e o tema "Desenvolvimento de negdcios

Apds a atualizacdo da Matriz de Materialidade da s s sustentdveis atraves de parcerias.

MDC, os temas materiais foram integrados aos
orientadores do nosso Planejamento Estratégico.
Com isso, todas as metas da empresa se
tornaram conectadas aos temas materiais,
reforcando o0 nosso compromisso em fazer com
que o negocio seja efetivamente sustentdvel para
todas as partes envolvidas.

Al

As principais mudancas nos temas materiais
de 2020 para 2025 se deram na divisdo do
antigo tema material "Valorizacdo das
pessoas e engajomento social” em duas
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Produtos e tecnologias
alinhadas a transicdo
energética

Valorizagdo
e desenvolvimento
dos colaboradores

Chid

Engajamento social
e relacionamento
com comunidades

Etica, integridade
e governanca
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PERFORMANCE ANEXOS EXPEDIENTE

SUMARIO GRI

CONTEUDO ABORDADO
NO TEMA MATERIAL

TOPICO GRI
RELACIONADO

TEMA
MATERIAL

ODS

ATENDIDO

Eficiéncia

operacional Desempenho ODS 8 - Resultado financeiro

e foco nos Economico e ODS 9 - Eficiéncia das unidades operacionais
resultados

Produtos

- Mapeamento de rotas tecnologicas
e tecnologlas P g

Energiaq, ODS 7 - Tropicalizacdo de Tecnologias
alinhadas a L I : .-

transicdo Emissoes e ODS 12 - Monitoramento de emissGes de gases
energética de efeito estufa

Etica, integridade
e governanca

ODS 16

Anticorrupcado - Gestdo e governanca robusta
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Grandes
Numeros

2,8 11

MILHOES ; OPERACOES
D E GJ Alocadas em 8 estados,alem

Volume de energia de operacoes de entrega e
entregue locacao de equipamentos

Receita operacional bruta

35,5

MILHOES

de m? de gas natural
comercializados

R$,63,7 [63 30,5

MILHOES

{ I @ MILHOES
EBITDA de m*> de biometano

produzidos
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991miL

CERTIFICADOS

de Rastreabilidade de Biometano
(GAS-RECs e BIO-RECs)
emitidos em nossas operacoes.
Indicador mensurado em MMBtu.

O, CONSTRUCAO DE
=)\ SNovas
o o USINAS DE
ririr BIOMETANO

Projetos entraram em etapa
de desenvolvimento

QUEM SOMOS GESTAO PERFORMANCE ULEONEICA0

CRESCIMENTO

PESSOAS E
ENERGETICA COMUNIDADES

83MIL

CBIOs

Emitidos em nossas
operacoes

AUMENTO

DA CAPACIDADE
DA GNR

DOIS ARCOS

(USINA DE BIOMETANO) EM

207%

Apenas com melhoria de processos

ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE ‘ 15 >

e

174

COLABORADORES

Em todas as operacoes

3,1mMiL

BENEFICIARIOS

Diretos e indiretos
nas acoes sociais da
Companhia
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Realizacoes
do Ciclo

Inauguracdo da Biometano Caieiras em evento para autoridades,
representantes das empresas parceiras e orgdos reguladores.
Na esquerda, Manuela Kayath, Presidente do Conselho de Administracdo da MDC.

T

imw”s ) Operacoes

» |Inauguramos a Biometano Caieiras, nossa » Alcancamos 90% de avaliacoes positivas na » Aderimos ao Programa Empresa Cidada,
terceira usina de producdo de biometano, no nossa Pesquisa de Satisfacdo com clientes e aumentando voluntariamente o periodo de
Estado de Sdo Paulo. parceiros. licenca-maternidade e paternidade.

» Firmamos parceria para desenvolvimento de trés » Focamos no Valor Seguranca no programa de » Obtivemos 86% de avaliacoes positivas em
novas usinas de biometano. Somadas, elas cultura organizacional. nossa Pesquisa de Clima.
produzirdo mais de 105 mil m* por dia do B clas messes colalheiEs mres Gera el fEE s » Inauguramos mais dois projetos sociais: um em
biocombustivel e suas operacoes devem iniciar em 2026. sobre politicas e procedimentos anticorrupcdo. Caucaia (CE), com foco no ensino de musica

» Nossa unidade Biometano Caieiras foi vencedora . o para criancas, e outro em Sao Pedro da Aldeia
- . » Treinamos 24% dos nossos colaboradores no
do prémio GRI Infra Awards na categoria Atmosfera. : . A . e s (RJ), que oferece bolsas de estudo para
, , = tema inteligéncia artificial. ) ,
» Firmamos contrato para implantacdo criancas do Ensino Fundamental.
de mais uma unidade de gads natural.
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A MDC O biometano é a bola da vez!

GRI 2-1|2-2|2-6

Para nods, energia € valor. Com uma atuacdo voltada a ® Ecometano, empresa pioneira na captacdo do

transicdo para a economia de baixo carbono, nossa biogds e producdo do biometano. @

Companhia se mantém fiel cao propodsito de dedicar

energia para desenvolver negocios sustentdveis para ® Companhia Distribuidora de Gds Natural

todos os stakeholders envolvidos nas operacoes. (CDGN), empresa com foco no traotamento,
processamento, compressdo, descompressao

Fundada em 2006, a MDC Energia desenvolve, implanta e logistica do gds natural. @

e opera projetos complexos de biometano e gds natural.

Atualmente, estamos presentes em oito estados do ® Energias Renovaveis do Brasil (ERB), negocio

Brasil com 11 bases operacionais, além de diversos outros focado na cogeracao de energia e vapor a

pontos de entrega de gds e locacdo de equipamentos. partir de fontes de biomassa.

Somos uma empresa nacional de capital fechado e com
sedes administrativas em Salvador (BA), onde a

Companhia nasceu, e no Rio de Janeiro (RJ). Oferecemos Quer saber mais Voce COn.hSCE o pap,e.’ do gas QELE]
na transicao energetica?

sobre esses dois combustiveis

e como a MDC contribui

00S NOSSOs parceiros solucoes energéticas persona-
lizadas por meio de trés subsididrias que atuam de forma @

O gds natural é um importante energético de transicdo para a economia de baixo carbono.
integrada: diariamente para o avango Dentre os combustiveis de origem fdssil, é tido como o menos poluente em sua queima.
desses mercados? Clique aqui Isso porque emite aproximadamente menos 50% diéxido de carbono (CO,) e quase

e saiba mais no capitulo nenhum didxido de enxofre (SO,) quando comparado ao carvdo e derivados de petrdleo,

Todas as nossas operacoes estdo reportadas nas Demonstracoes Financeiras ‘Linhas de Negdcio. tornando-se uma opcdo mais limpa. Assim, ele € um combustivel intermedidrio enquanto
e neste Relatoério, com excecdo dos indicadores da ERB, pois desde 2022

temos participacdo societdria menor (aproximadamente 3%) e ndo fazemos a
gestdo/consolidacdo dos resultados desta unidade.

as energias renovAveis vém ganhando escala e viabilidade economica e tecnoldgica.
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nossas atividades:

Captacdo de biogads.

: - Purificacdo de biogds para producdo de biometano.
| EREERE SR
R M DC ' —~ Tratamento e distribuicdo de gas natural

QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE TRANSICAO PESSOASE ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE 419 »

ENERGETICA COMUNIDADES

Entenda as

v

Implantacdo de usinas biometano.

v

Implantacdo de estacoes de compressdo
e descompressdo de gds.

'\
Ll
vV V

v

4
4

energia é valor = R R4 em pocos onshore.

)

\>\ e \Il _\II » Distribuic@o e logistica de biometano
\K‘ ! 1 I e gds natural (via GNC).
I N 1L

\"

Comercializacdo de biometano e gds natural

Descompressdo no site do cliente.

© Locacdo de equipamentos correlatos
9 as demais atividades listadas.
' Operacdo e manutencdo de unidades de compressao,
@ tratomento e descompressdo de gas.
» Comercializacdo de atributos ambientais.

vV Vv Vv VY
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TRANSICAO PESSOAS E

ENERGETICA COMUNIDADES ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE ( 0 ’

QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE

O modelo de negdcios da Companhia se dd a partir do A MDC em numeros: conheca a capacidade instalada

. . . ~ !
desenvolvimento de sociedades com parceiros das nossas operacoes

detentores das fontes de matéria-prima, como aterros

Sz ) ,
sanitadrios, biodigestores, composteiras e pocos maduros 300 milm?*/diade gas natural.

195 mil m*/dia de biometano.
850 mil toneladas/ano de CO, evitadas.

Potencial de emissdo de 2,2 milhoes de certificados

ou mesmo a aquisicdo de metano bruto (biogds ou gds
de pocos). Com times robustos de engenharia e negdcios,

a MDC desenvolve a melhor solucdo técnica e comercial

para aproveitamento destes produtos, remunerando o de rastreabilidade/ano.

parceiro detentor do metano e levando um combustivel Potencial de emissao de 165 mil CBIOs/ono.

competitivo ao cliente.

Nossa Companhia também atua com a emissdo e
comercializacdo de atributos ambientais como créditos
de carbono, CBIOs (certificados de descarbonizacdo) e
certificados de rastreabilidade de biometano (GAS-REC).
Estes permitem que a venda do combustivel seja feita

para clientes que busquem apenas preco, enquanto o
certificado é comercializado para outros, focados em
sustentabilidade. Entendemos que este mecanismo é
muito importante dadas as restricoes logisticas do Pais.
Investimos sempre em tecnologia e confiabilidade,
garantindo altos padroes de qualidade, nos servicos e
monitoramento das operacoes em uma central que gere
toda a cadeia de forma on-line, 24 horas por dia, durante
os 7/ dias dasemana.

GNR Fortaleza, projeto referéncia
na producdo de biometano no Brasil.
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A historia da nossa
Companhia

Nossa Companhia é
pioneira e referéncia nos

mercados de biometano e
Entrou em operacdo o

primeiro poco on-shore
com distribuicdo de
GNC no Brasil.

gdas natural. Acompanhe
na linha do tempo abaixo
OS principais Marcos
dessa historia:

2006

O,
2009

Comecamos as operacoes da
Companhia com a vertente
de gds natural,
desenvolvendo projetos para
interiorizacdo do
combustivel.

desenvolvimento

PESSOAS E
COMUNIDADES

TRANSICAO

ENERGETICA AN

PERFORMANCE

QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO

Entrou em operacdo a
GNR Fortaleza, primeira
planta de biometano com
injecdo em duto e
certificada pelo
RenovaBio no Brasil.

Entrou em operacdo a
GNR Dois Arcos,
primeira planta a

produzir biometano
em escala comercial
no Brasil.

2022
O,

2015

© @
2018

2010

O,
2014

Assinamos contrato
para a primeira venda
do Pais de certificados
de rastreabilidade de
biometano (GAS-RECQ).

Adquirimos uma
subsididria que
produz energia e
vapor a partir de
biomassas.

Iniciaomos o

de projetos de
biometano.

SUMARIO GRI

EXPEDIENTE

Ingressamos no Pacto

Global e recebemos o
Selo Prata do GHG

Protocol Brasil em nosso
Inventdario de Emissoes.

2023

2024
®

Inauguramos nossa terceira
usina de biometano.
Localizada em Caieiras (SP),
a unidade capta e trata o
biogds proveniente de um
dos maiores aterros
sanitdrios do mundo.
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Linhas de
Negocio
GRI 2-6
Biometano ¢

Nos somos pioneiros no mercado de biometano no
Brasil. Por meio da subsididria Ecometano,
trabalhamos com o energético sustentdvel desde 2010.

Esse biocombustivel é derivado da purificacdo do
biogds. A decomposicdo anaerobica - ou seja, sem
oxigénio - de residuos organicos naturalmente gera o
biogds, composto principalmente por dioxido de
carbono (CO,) e metano (CH,). Uma vez captado, o
biogds impede que esses gases de efeito estufa (GEE)
sejam liberados na atmosfera e contribuom para o
aumento datemperatura global.

Foto da GNR Fortaleza, usina localizada
em Caucaia (CE).

TRANSICAO

CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE ENERGETICA

Vocé
sabia?

O metano é cerca de 28 vezes mais nocivo
para a camada de ozonio do que o gds
carbonico. Esse gds € naturalmente gerado
na agricultura, em campos de petroleo e
gds e nos aterros sanitdrios. Ao utilizd-lo
para producdo de biometano, estamos
contribuindo para transformar um passivo
ambiental em energia que retorna a
sociedade.

PESSOAS E
COMUNIDADES

ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE 22

Apos um processo de purificacdo, o biogds dd origem ao
biometano, gds de fonte renovdvel que conserva as
mesmas especificacoes do gds natural de fonte fossil.
Especificado e reqgulado pela Agéncia Nacional do Petrodleo,
Gdas Natural e Biocombustiveis (ANP), o biometano pode
ser utilizado em industrias, para abastecimento de
veiculos, residéncias e producdo de fertilizantes, por
exemplo.

f

O
. ]
CEE—

*o"5
Com a corrida dos paises e organizacoes para reduzirem
suas emissoes de GEE, o biometano tem estado em
evidéncia. O estimulo d producdo do biocombustivel foi
intensificado com a aprovacdo da Lei do Combustivel do

Futuro, no ano passado, que regulamenta e cria programas
federais de incentivo a producdo e uso do energético.
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Entenda o potencial
do Brasil no mercado
de biometano

O Brasil tem um papel fundamental para a
descarbonizacdo da matriz energética -
principalmente a luz de combustiveis
produzidos a partirde fontes de biomassa.

Entenda melhor o panorama da producdo
nacional do biometano:

NOSSOS ~ TRANSICAO
DESTAQUES QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE ENERGETICA

O Brasil tem o potencial tedrico de

<l> I tem o pot
produzir 120 milhoes de m* de
biometano por dia, de acordo com
dados da Abiogds.

Mas, com as plantas autorizadas hoje
pela ANP, o Pais alcanca o equivalente a
apenas 1% do seu potencial.

Esse potencial de producdo de
biometano do Brasil equivaleria a 31,8%
do consumo total de energia elétrica do
Pais e 61,9% da demanda de diesel.

PESSOAS E

COMUNIDADES ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE ( 23 )

Hoje, o Brasil tem 12 usinas de biometano
autorizadas pela ANP, que juntas somam
697 mil m3*/dia de capacidade instalada de

biometano. Dessas, trés unidades sdo
projetos com participacdo da MDC.

Atualmente, o Pais tem mais 35
usinas de biometano em processo de

autorizacao pela ANP.

Os dados acima foram obtidos a partir da_‘ﬁ)

do Biogds e Biometano (ABiogds), instituicdo da qual somos
associados e membros fundadores, e da ﬂﬂ!a

Y



https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis-dinamicos-da-anp/paineis-e-mapa-dinamicos-de-produtores-de-combustiveis-e-derivados/painel-dinamico-de-produtores-de-biometano
abiogas.org.br
abiogas.org.br
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CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE

Como a MDC impulsiona
este setor

GRI 2-6

® Resultados 2024 da Ecometano:

- 30,5 MM de m* de biometano
produzido.

- R$ 106,7 milhoes de receita bruta.

- R$ 48,4 milhoes de EBITDA.

- 990 mil certificados de rastreabilidade

Nos atuamos no mercado de biometano por meio da

subsididaria Ecometano.

® Capacidade instalada: 195 mil m3/dia de
biometano.

de biometano emitidos (indicador em
MMBtu).

- 83 mil CBIOs emitidos.
- 3 novos contratos assinados para

® 3 usinas autorizadas pela ANP e em plena
producdo: GNR Dois Arcos (S8o Pedro da Aldeia -
RJ), GNR Fortaleza (Caucaia - CE) e Biometano
Caieiras (Caieiras - SP), que foi inaugurada no fim
de 2024.

desenvolvimento de projetos de
biometano em Sado Paulo, Espirito Santo
e Minas Gerais.

GNR Dois Arcos, unidade localizada
em Sdo Pedro da Aldeia (RJ).

PESSOAS E SUMARIO GRI 24

ANEXOS EXPEDIENTE

COMUNIDADES

O biometano se torna a cada dia
um biocombustivel mais
conhecido e representativo na
matriz energética do Brasil.

Dezenas de novos produtores estdo entrando neste
mercado com novos investimentos em projetos por todo
Pais. A tecnologia de purificacdo do biogds para
producdo de biometano tem igualmente avancado com
novos fabricantes de plantas e processos. A MDC, como
pioneira na producdo de biometano, tem acompanhado
o desenvolvimento do mercado e se atualizado nas
novas tecnologias disponiveis para a construcdo das
novas plantas em andamento. Acreditamos que a
demanda pelo biometano vai continuar forte nos
proximos anos, sendo impulsionada pela da Lei do
Combustivel do Futuro. A MDC estd posicionada para se
manter na lideranca deste setor agregando varias novas

plantas as existentes.”

4 Thales Motta,
Diretor de Operacoes da MDC Energia.

s

=
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Gas Natural

GRI 2-6

O gds natural é um importante combustivel de transicdo
energética, considerando que representa uma
alternativa eficiente e de menor impacto ambiental
quando comparado com outros combustiveis de fonte
fossil, como o diesel.

De acordo com projecoes da Agéncia Internacional de
Energia (IEA), o gds natural deve seguir com papel de
relevancia na matriz energética global pelo menos até
2040, contribuindo para a reducdo nas emissoes de
gases de efeito estufa até que as fontes renovdveis
sejam predominantes.

O combustivel tem alta eficiéncia e rendimento térmico.
No recorte do ano passado, houve um aumento na
producdo nacional de gas natural de aproximadamente
2%, passando de 157,6 milhoes de m? por dia para 161
milhoes de m?*. Esse volume foi demandado pelas
distribuidoras para atender principalmente o consumo
industrial, sequido do uso para geracdo de energia
elétrica, setor automotivo, residencial, cogeracdo e
comercial.

QUEM SOMOS

TRANSICAO

CRESCIMENTO ENERGETICA

GESTAO PERFORMANCE

Como a MDCimpulsiona este setor

Por meio da Companhia Distribuidora de Gds Natural
(CDGN), nds ocupamos um papel de relevancia nesse
mercado, ja tendo levado o combustivel para mais de 40
cidades que anteriormente ndo tinham a acesso a ele via
gasoduto. Nossa atuacdo se dd por meio do tratamento,
processamento, compressdo, descompressdo e logistica
de gdas natural.

® Capacidade instalada: 300 mil m? por dia de gds
natural.
® 8 operacoes em 7 estados do Pais, além de diversos
pontos de entrega de gds e aluguel de
equipamentos.
® Resultados 2024 da CDGN:
- Comercializacdo de 35,5 milhoes de m* de gds
natural.
- R$118,4 milhdes de receita operacional bruta.
- R$ 31,9 milhdes de EBITDA.

- P .a'f‘“"/v_-‘—‘ 4“"'@
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SUMARIO GRI

Em um cenario global cada vez
mais voltado a descarbonizacdo e
a mitigacdo das mudancas
climaticas, o gas natural
desponta como um aliado
estrategico na transicao para uma
matriz energética mais limpa.

O gds natural emite cerca de 50% menos CO, que o carvdo
e 30% menos que o oleo combustivel na geracdo de
eletricidade, tornando-o uma opc¢do vidvel para essa
transicdo, reduzindo emissoes no curto prazo, viabilizando

a expansdo de renovadveis no médio prazo e preparando o
caminho para uma economia de baixo carbono mais

|”
.

resiliente e acessive
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Cogeracao

GRI 2-6

Em nosso portfolio de negodcios, atuamos ainda com a
cogeracdo de vapor e energia a partir de fontes de
biomassa. Este segmento € liderado pela subsididria
ERB - Energias Renovdveis do Brasil, localizada no
municipio de Candeias, na Bahia. O vapor gerado nessa
operacdo é consumido por um parceiro do segmento
industrial, a Dow Quimica, enquanto a energia é
utilizada pela propria unidade e exportada na rede.

As operacoes de cogeracdo permitem a substituicdo de
combustiveis fosseis por fontes renovaveis, reduzindo as
emissoes de gases de efeito estufa. No contexto da ERB,
a subsididria evita a emissdo de aproximadamente 180
miltoneladas de Co.,

Cogeracao: energia sustentavel

Para o processo de cogeracdo, podem ser utilizadas
diversas fontes de biomassa - materiais organicos como
bagaco de cana, casca de arroz e cavaco de madeira.
Nesse processo, a biomassa é coletada e preparada

QUEM SOMOS

TRANSICAO

CRESCIMENTO GESTAO ENERGETICA

PERFORMANCE

para garantir as corretas condicoes para uma
combustado eficiente.

Uma vez queimada nas caldeiras, a biomassa libera
energia térmica. O calor gerado, entdo, aquece a agua
presente no sistema e produz um vapor de alta pressao.
Este, por sua vez, movimenta turbinas que acionam os
geradores para producao da eletricidade.

A energia elétrica gerada a partir da queima de
biomassa era responsavel até marco de 2024 por 8,4%
da eletricidade consumida no Brasil, ocupando a terceira
maior fonte de energia elétrica do pais. Em comparacdo
com combustiveis fosseis, a biomassa emite menos
gases de efeito estufa, sendo considerada uma fonte
sustentdvel.

A cogeracdo de energia e vapor é comumente utilizada
no segmento de papel e celulose, mas pode ser aplicado
em outras industrios. Desde 2022, reduzimos nossa
participacdo societdria na ERB e deixamos de fazer a
gestdo desta linha de negdcio, assim como a
consolidacdo dos seus resultados e indicadores.

PESSOAS E

COMUNIDADES

Operacdo da ERB em Candeias, na Bahia.

ANEXOS

SUMARIO GRI

EXPEDIENTE

426 )
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Proposito e
Valores

Nos temos um proposito claro:
dedicamos nossa energia para
desenvolver negocios sustentaveis.

Vivs, L e

Esse propodsito estd ligado aos dois direcionadores

principais da Companhia, que sdo:

) M CRESCIMENTO
) | SUSTENTABILIDADE

Assim, buscamos expandir os Nossos projetos de energia

de baixo carbono agregando valor para toda a
comunidade envolvida: acionistas, socios, colaboradores,
fornecedores, agéncias regulatorias, associacoes e a
populacdo que vive no entorno das Nnossas operacoes.

Todas as acoes que realizamos sdo orientadas pelos cinco
valores da nossa cultura organizacional, que é fortalecida
diariamente com os colaboradores da Companhia.

,.»—:f' =
|

3 | ! 1 Lo
1 | AT wiiom pinnei
a1k 1 1.2 Williom Pinheiro, colaborador

da GNR Fortaleza.
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y TRANSICAO PESSOAS E
QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE ENERGETICA COMUNIDADES

X

Q0
[*] ~
S0l Seguranca ]]@[[ Conex&o A cultura se perpetua
A busca pela exceléncia operacional s6 é possivel Para construir negocios sustentdveis e relacoes de com as pessoas
com seguranca, valor inegociavel para nos. longo prazo, e essencial estabelecer conexoes fortes e Todos os anos, realizamos uma série de acdes para
Entendemos que tao importante quanto realizar um time de otimas pessoas comprometidas com disseminacdo da cultura organizacional junto aos
é como realizar. Por isso, operamos sempre com Nnossos objetivos e valores. colaboradores. Dentre as campanhas institucionais,
. . organizamos a Semana da Cultura, na qual cada dia da
seguranca e qualidade, reafirmando nosso 9 , . = =
. . !, semana é dedicado a um dos cinco pilares da MDC. A
COMPromMisso com as pPessoas € com O meio . . .. .
- 4 programacdo envolve palestras, dinamicas, atividade fisica e
ambiente. R comunicados internos reforcando os comportamentos
Esse valor estd diretaomente conectado ao negodcio esperados e esséncia de cada valor.
Inovacado principal da Companhia. Assim, energia € a nossa
o . o garra, presente em todos os projetos que a MDC realiza. A MDC tambem escolhe todos os anos um dos seus valores
Inovagdo e um importante fator competitivo e . - . como tema central para as agendas de disseminacdo da
: . , Nos ndo desistimos frente aos desafios: arregacamos ‘
essencial para a sustentabilidade do negocio. | - - cultura. Em 2024, demos destaque & Seguranca, reforcando-a
. , , as mangas para alcancar os melhores resultados. : o >
Acreditamos que é necessdrio ter coragem para J ¢ como pilaressencial e inegociavel.
inovar - por isso, incentivamos a inovacdo e 0s
inovadores. Além disso, todos os nossos projetos
sdo altamente tecnologicos e inovadores, tendo
sido pioneiros no segmento no Brasil.
O

Desenvolvimento

Em nossas operacoes, contamos com capa-

»-

cidode de articular as dimensoes comerciais,
logistica, regulatoria e técnica. Para isso,
focamos no desenvolvimento das equipes,
construindo times capazes de executar as
oportunidades e garantira entrega aos clientes.



* Estrutura de Gestdo

* Clientes e Parceiros

- Eventos e Associacoes
- Impacto Gerado

.+ Inovacao
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DE SUSTENTABILIDADE

2024

Estrutura
de Gestao

GRI 3-1| 3-3 [Desenvolvimento
de Negodcios Sustentdveis
Através de Parcerias]

A estratégia empresarial da MDC estd centrada no
desenvolvimento de solucoes para os negocios e no
know-how operacional. Para isso, nos amparamos em
dois direcionadores:

B

Estes sdo os objetivos indispensdveis para a
Companhia, visando assegurar a expansadao da
organizacdo de forma sustentdvel para todos os
envolvidos.

A estrutura de gestdo da Companhia se dd a partir de
um Planejamento Estratégico quinquenal, elaborado
pelas liderancas e com validacdo da alta gestdo. Neste,
sao definidas as nossas metas de longo prazo. Nofim do

QUEM SOMOS

Erich Ederich e Roberta Bastos,
colaboradores da Central de Operacoes
da MDC no Rio de Janeiro.

SUSTENTABILIDADE

TRANSICAO

PERFORMANCE ENERGETICA

CRESCIMENTO GESTAO

|
-
- |

ano passado, o planejamento foi atualizado para refletir
as prioridades e desafios do préoximo ciclo (2025-2029).
Além do planejomento quinquenal, tracamos metas de
curto prazo para todas as dreas corporativas e
operacionais.

Para gerir as metas, adotamos a metodologia PDCA,
que foca na melhoria continua e divide a administracdo
de processos em quatro etapas: Plan (Planejar); Do
(Fazer); Check(Checar); e Act (Agir).

Todas as metas sdo acompanhadas mensalmente
tanto pelos gestores diretos de cada drea quanto pela
alta lideranca da Companhia. O objetivo é ndo apenas

PESSOAS E
COMUNIDADES

ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE
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acompanhar indicadores financeiros e operacionais,

mas também identificar possiveis desvios e como
mitigd-los. Ademais, trimestralmente, acionistas e a
alta lideranca se rednem para um acompanhamento
mais estratégico das metas de curto e longo prazos.

Em 2025, ao atualizarmos a Matriz de Materialidade, os
temas materiais se integraram ao planejamento
estratégico. Assim, todas as metas da MDC estdo
diretamente relacionadas a um ou mais item material.
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Clientes
e Parceiros

GRI 2-6 | 2-23 | 2-25 | 2-29

Na MDC, buscamos sempre a construcdo de relacoes
positivas e duradouras. Essa premissa envolve toda a
comunidade com a qual nos relacionamos: clientes,
parceiros, acionistas, fornecedores, colaborares etc.
Dada a natureza das nossas operacoes, que entregam
energia e combustivel de baixo carbono, priorizamos o
Desenvolvimento de negocios sustentaveis atraves

de parcerias, tema que nos € material.

O modelo de negdcio que adotamos posiciona a MDC
com expertise para desenvolver, implantar, gerir e operar
projetos complexos de gds natural e biometano. Para
ISSO, nos relacionamos tanto com os detentores de
matéria-prima (como gestores de aterros sanitdrios,
composteiras e produtores onshore de gds natural)
quanto com os clientes finais (& exemplo de industrias,
distribuidoras e postos de gasolina). Fazemos isso a
partir de uma cultura associativa, estabelecendo
acordos comerciais ou joint ventures.

- TRANSICAO PESSOAS E . 21
QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE ENERGETICA COMUNIDADES ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE ( )

Hoje, a Companhia tem como
seus principais parceiros e clientes: CLIENTES

 Bahiagas - Distribuicdo de gds natural;

PARCEIROS * Cegds - Injecdo de biometano no duto de gas;

* ComGas - Distribuicdo de gas natural;

* Marquise Ambiental - biometano; , o
S Gera - Compra de biogas;

CIpD CEEH — DICIGEleE - Ultragaz - Comercializacdo de biometano;

* Solvi Essencis - biometano; , e . ,
‘  Postos de combustivel - Comercializacdo de biometano e gas natural,;

* Grupo Lara - biometano; e - . . -
P ’  Dow Quimica - Comercializacdo de vapor e energia (cogeracdo);

* PetroReconcavo - gas natural,; , . .. . .
Bracell - Comercializacdo de gas natural;

- Petroborn - gds natural; e S )
9 :  Braskem - Comercializacdo de gas natural;

Biaver Energliel el * Locacdo de equipamentos de gas natural para diferentes parceiros.

O engajamento com clientes e parceiros se dd Pesquisa de Satisfacao para
principalmente através do relacionamento construido clientes e parceiros
diariamente. Disponibilizamos em nossos sites

formuldrios de contato aberto para todo o publico
externo. Em 2024, aplicamos nossa Pesquisa de
Satisfacdo para clientes e parceiros, que contou com 81% o o
de participacdo e alcancou um resultado de 90% de 81/0 90/0
satisfacdo. Elaborado em ambiente digital, o formulario
da Pesquisa foi compartilhado com parceiros via e-mail
e WhatsApp.

participacdo satisfacado.
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Desenvolvimento da cadeia
GRI 2-6

A nossa cadeia de fornecedores inclui prestadores de servicos, distribuidores e fabricantes que atendem as
. . demandas das plantas de biometano e gds natural - tanto as que estdo em operacdo quanto as em
A nossa cultura organlzacmnul implantacdo. Atualmente, estdo cadastrados cerca de 500 fornecedores alocados em diversas regioes do Pais.
tem a conexao como um dos Para algumas necessidades pontuais, sdo utilizados tambem fornecedores internacionais quando o servico
especificado ndo é encontrado no Brasil. Os principais contratos envolvem construcdo civil, equipamentos,
materiais de operacdo e manutencdo para bases e contratos de facilities.

valores.

Nessa logica, valorizamos relacionamentos de longo
Utilizamos um sistema de homologacdo e avaliacdo periodica dos fornecedores para analisar sua

permanéncia em nosso cadastro. O processo de selecdo e homologacdo considera critérios ASG (Ambiental,
Social e de Governanca). Essa andlise é feita durante o processo de homologacdo e avaliacdo dos fornecedores,
envolvendo etapas como consulta on-line elaborada pelo setor de Suprimentos e pesquisa em redes sociais. Os
aspectos ASG considerados sao:

prazo e propomos oportunidades de parceria que
facam sentido e gerem valor para nds e Nossos socios.
Quando olhamos para nossa Pesquisa de Satisfacdo,
vemos o resultado de um trabalho drduo para fazer da
MDC a melhor parceira para o desenvolvimento,
implantacdo, operacdo e gestdo de projetos

complexos de biometano e gds natural.”

Juarez Abdalla

Executivo de Negdcios
de Gds Natural.

Buscamos fornecedores que Garantimos que todos os Exigimos transparéncia e a
utilizam recursos de forma fornecedores respeitem os adesdo as boas prdaticas de
eficiente e que implementam direitos dos trabalhadores e governanca e compliance.
praticas para minimizar os promovam um ambiente de

impactos no meio ambiente. seguro e inclusivo.
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QUEM SOMOS CRESCIMENTO

Em 2024, a MDC participou de mais de 15 eventos

setoriais. Confira, abaixo, alguns destaques nestas

agendas, que reafirmam o pioneirismo e papel de

referéncia da Companhia nos mercados em que

atuamos:

6° Forum Sul-Brasileiro de
Biogds em Biometano

Realizado em Chapecd (SC), o evento teve
um estande da MDC. Além disso, Oliver
Jones, nosso Executivo de Negodcios
Renovaveis, ministrou uma palestra com o
tema “Biometano - Estratégias Regionais
de Negocios”.

Bahia Oil & Gas

Em Salvador (BA), participamos da
segunda edicdo desse evento focado no
mercado de gds natural. Além de um
estande, tivemos a participacdo do Juarez
Abdalla, Executivo de Negodcios de Gdas
Natural, no painel “Gds Natural ndo
monetizado: GNCe GNL”.

PERFORMANCE TRANSICAO

PESSOAS E
ENERGETICA COMUNIDADES

ANEXOS

SUMARIO GRI EXPEDIENTE

Juarez Abdalla (dir.) durante palestra na Bahia Oil & Gas.

11° Férum do Biogas

Sediado no Rio de Janeiro (RJ), evento
reuniu os principais players do setor.
Também organizamos um estande no
forum, que teve ainda Manuela Kayath,
Presidente do Conselho de Administracao
da MDC, como palestrante no painel “Os
diferentes insumos para a producdo de
biogds: cases e especificidades”.

CIBiogas Conecta

Em Foz do Iguacu (PR), evento marcou o
laoncamento da publicacdo Panorama do
Biogds 2023. Lucas D'Avila, Coordenador
de Negodcios Renovadveis na MDC,
participou de um painel sobre atributos
ambientais.
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Durante o 6° Forum Sul-Brasileiro de Biogds e
Biometano, a GNR Fortaleza - usina de producdo de
biometano fruto de uma parceria com a Marguise
Ambiental - foi vencedora da categoria de “Melhor
Planta/Unidade Geradora de Biogds - Saneamento”
durante a entrega do 3° Prémio Melhores do Biogds.

Além disso, a Biometano Caieiras - fruto de uma parceria
com a Solvi Essencis - foi vencedora do GRI Infra Awards
Brazil 2024 na categoria Atmosfera. Na agenda de
Voluntariado Corporativo, entregamos troféus para os
colaboradores que se destacaram em 2024 nas agendas
de projetos sociais da Companhia. Vocé poder ler mais

sobre o tema no capitulo [PESSEES S CoMURIdGAEs"

Mais do que uma boa prdatica empresarial, atuar co
lodo de associacoes nos permite contribuir para
avancos comerciais e regulatorios do setor de
biometano e gds natural. Em 2024, as principais
instituicoes as quais nos associomos foram:

® Associacdo Brasileira do Biogds (ABiogds);

® Centro Internacional de Energias Renovaveis
(CIBiogas);

® Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
(CREA);

® Conselho Regional de Quimica (CRQ);

® |nstituto Capitalismo Consciente Brasil (ICCB);

® Pacto Global da Organizacdo das Nacoes Unidas
(ONU); e

® \World Biogas Association (WBA).

Colaboradora Diana Miranda recebendo
o troféu Voluntaria Destaque entregue por Daniel Sena.

PESSOAS E
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Impacto
Gerado

GRI 2-25[2-29 | 3-3

A sustentabilidade estd incorporada ao nosso negocio,
uma vez que oferecemos ao mercado energéticos de
baixo carbono. Assim, todas as nossas metas
corporativas estdo diretamente relacionadas com pelo
menos um dos temas materiais.

Em 2025, junto a revisdo da materialidade, as metas
operacionais e corporativas foram atualizadas.

Principais metas corporativas portema material:

) Seguranca e confiabilidade das operacoes
- Garantir zero acidentes graves em todas as
operacoes.
- Desenvolver novo painel de monitoramento dos
iIndicadores operacionais.

) Eficiéncia operacional e foco nos resultados
- Buscar ganhos de eficiéncia para a geracdo de
resultados acima do orcamento.

QUEM SOMOS

~ TRANSICAO
CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE e

PESSOAS E
COMUNIDADES

Parte da equipe de Engenharia da MDC.

) Desenvolvimento de negdcios sustentdveis

através de parcerias

- Expandir as operacoes de biometano e gads
natural a partir da contratacdo de novos projetos
com parceiros.

Produtos e tecnologias alinhadas a transicdo
energética

- [dentificar pacote de tecnologias disponiveis no
mercado e desenvolver solucoes complementares
para garantir a melhor rota para cada projeto.

) Valorizacdo e desenvolvimento dos colaboradores

- Formacdo de sucessores em posicoes chaves,
com foco em liderancas operacionais € na media
lideranca corporativa.

- Aumentar, até 2026, numero de mulheres nas
operacoes e minorias em cargos de lideranca.

Etica, integridade e governanca
- Implantar novo plano de limite de competéncias
na Companhia.

ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE < 35 >

- Fortalecer o relacionamento e a governanca com

parceiros.

Engajamento social e relacionamento com
comunidades

- Garantir que os projetos sociais da Companhia
estejam gerando o impacto esperado nas
comunidades atendidas, com no minimo trés mil
pessoas direta e indiretamente apoiadas.
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ENERGETICA COMUNIDADES

META 2030 DESENHADA CENARIO ATUAL ESTRATEGIA DA MDC

Metas de longo

~y . . . ~
Ent de 2022 e 2024 t daode d t - MWh x 103 t
prazo: evo,ugao HISESEIEISA0 e” O ’ o.m ,r'en5| ace de e'mvt:,soes ( C.O2'eq/ e ,) opreserlw 'ou A Companhia tem empreendido esforcos no sentido de diminuir o
- um comportamento de U invertido. Em 2022, o indicador atingiu seu menor nivel da série
Reducdo de pelo menos

GRI 3-3 (5,27) em virtude de duas for¢as combinadas: reducdo drdstica das emissdes absolutas
5% para a intensidade de

uso de combustivel fossil para gerac¢do de energia nas operacoes

) - ~ - da Bahia. Também é importante reforcar que o inicio da operacdo
—especialmente biogénicas em Escopo 1— e manutencdo de um volume significativo de

emissoes de GEE do energia entregue. J& em 2023, a métrica saltou para 9,75, alta de 85 %, porque o

Em nosso trabalho de Grupo em até cinco anos. denominador (MWh entregue) encolheu 13%, enquanto o numerador féssil caiu apenas 12%.
Adicionalmente, houve retomada parcial das emissoes biogénicas. Em 2024, a intensidade

da planta de biometano em S&o Paulo (Biometano Caieiras) néo
implicou em aumento do indicador, o que sinaliza que os esforcos
da MDC e seus parceiros estdo tendo efeitos positivos no sentido

de controlar a pegada de carbono das operacoes.

sustentabilidade,

recuou levemente para 9,55 (-2%), reflexo de um ganho marginal de eficiéncia energética.

formalizamos metas de longo

prazo para serem atingidas Reducdo de 4.7% no Entre 2022 e 2024, o indicador MWh Consumido / MWh Entregue manteve A MIBE v 2 esemvelende aeies cam o clilEive de

Oté 2030 Com o OpOiO de indicador de I‘:IWh trajetdria descendente, sinalizando ganhos consistentes de eficiéncia oting.irT.wAent'o dessos.metos, com espec.iol foco ,no mellhorio
, energética. Em 2022, a relacdo jd havia caido abruptamente para 0,17. No da eficiéncia operacional. A Companhia tambem esta

uma consultoria especiolizodo, consumido x MWh entregue, ano seguinte, o indice recuou mais 12%, atingindo 0,15, gracas a ajustes nas testando a substituicdo de combustiveis em seus

essas metas foram definidas 207 Gz e elnes: rotinas operacionais. Em 2024, a Companhia consolidou esses ganhos ao

chegar a 0,14 (queda adicional de 7%).

processos, com énfase na substituicdo do combustivel de
sua frota de caminhoes de transporte de gds.

em 2021, & época em que

publicamos o primeiro reporte

da Componhio Em 2021, quando a meta foi estabelecida, tinhamos um numero baixo
) Aumentar o numero de

Mesmo ja tendo concluido essa meta,

.~ : : e seguimos com foco na inclusdo de mulheres na
de mulheres em posicoes operacionais. Expurgando a subsidiaria ERB,

mulheres nas operacoes Companhia, tanto na operacdo quanto no

da qual ndo consolidamos resultados desde 2022, tivemos um aumento
Acompanhe, no quadro ao em 50%. de 100% de mulheres nas operacoes (comparacdo 2021 x 2024).

lado, a evolucdo das metas

corporativo. Em 2024, 63% das novas posicoes
de trabalho foram preenchidas por mulheres.

tracadas:

Aumentar 0 numero de Comparando-se 2021 com 2024, tivemos um aumento de 100%. Apenas Atrelamos essa meta ao nosso Plano de Sucessdo

integrantes de grupos : o T : n :
g grup no ano passado, registramos uma variacdo de 50% nesse indicador. e Desenvolvimento de Talentos. Vocé pode ler mais

minoritdrios em cargos de : , =
9 sobre isso no capitulo/Gestao de Pessoas.

lideranca em 50%.

Oferecemos um curso de preparacdo para a prova do Exame Nacional para

Erradicar casos de baixa TR, anci iabili : : : ~
e o Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA), viabilizando Seguimos incentivando aqueles que n&o
escolaridade no quadro de ' 2dio i - ~
OI’ que os colaboradores com Ensino Fundamental ou Medio incompletos participaram do curso a completar sua formacdo.
colaboradores ate 2030. concluissem a formacdo. 60% dos colaboradores mapeados que participaram

do curso obtiveram aprovacdo no exame em pelo menos uma disciplina.
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Joeliton Ferreira, Aline Vieira e Cleidson dos Santos,
colaboradores das operacoes de gds natural.

Todo tipo de operacdo gera impactos para o meio
ambiente e a comunidade ao redor. Na MDC,
estabelecemos diversos compromissos a fim de ampliar
o impacto positivo e mitigar eventuais danos causados.
Compromissos firmados:

Entre os compromissos que assumimos, destacam-se
[GRI 2-24]:

Geracao de valor para nossos stakeholders: temos o
compromisso de gerar valor para toda a comunidade
envolvida no nosso negocio, incluindo acionistas,
colaboradores, fornecedores, clientes e a populacdo no
entorno das operacoes. Para isso, promovemos a
diversidade e inclusao, a protecdo dos direitos humanos,
a oferta de condicoes de trabalho justas e seguras e o
desenvolvimento de produtos e servicos que atendam
as necessidades dos nossos parceiros de forma
sustentdvel.

Reducdo das emissoes de gases de efeito estufa: a fim
de minimizar os impactos ambientais de nossas
operacoes, realizamos inventdrios anuais de emissoes
de gases de efeito estufa e estabelecemos metas para
reduzi-las aolongo dotempo.

QUEM SOMOS

TRANSICAO
ENERGETICA

CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE

Investimento em projetos sociais nas comunidades
onde atuamos: educacdo e geracdo de renda sdo as
nossas causas prioritdrias. Implantamos projetos sociais
de longo prazo e apoiamos iniciativas que visam o
desenvolvimento sustentdvel das comunidades.

Cuidado com os colaboradores: acreditamos que nossos
colaboradores sdo um dos principais ativos da empresa.
Por isso, temos o compromisso de proporcionar um
ambiente de trabalho seguro e sauddvel, além de
investirem capacitacdo e desenvolvimento profissional.

Como vocé verd nofcapitulo Gestao, temos ainda um
forte compromisso com a governanca e o complianceem

PESSOAS E

COMUNIDADES
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nossas operacoes, visando garantir que elas estejam em
conformidade com as leis e regulamentacoes aplicaveis,
bem como com 0s mais altos padroes éticos e morais.

Entre as iniciativas que implementamos para garantir a
conformidade e a governanca em nNOSSAS OpPeracoes,
destacam-se: Cédigo de Etica e Conduta, Comité de Etica
e Compliance, Canal de Denuncias, oferta de treinamento
e capacitacoes sobre o tema e transparéncia e prestacdo
de contas junto aos stakeholders.
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Inovacao

GRI 3-3 [Produtos e Tecnologias
Alinhadas a Transic&o Energétical

Inovacdo é parte fundamental da Companhia - e um
dos valores da nossa cultura organizacional (vocé pode
ler mais em Proposito e Valores): A atividade central do
MDC, por si sO, € bastante inovadora - tanto pela
tecnologia adotada nos projetos quanto pela natureza
da operacdoemsi.

O tema Produtos e Tecnologias Alinhadas a Transicao
Energética, portanto, € material por trés aspectos
principais: 1) a MDC desenvolve projetos que contribuem
diretamente para a transicdo energética para uma
economia de baixo carbono; 2) a Companhia adota
tecnologias de terceiros e/ou proprietdrios em seus
projetos, investindo em conhecimento, equipe e
melhores processos para tal; e 3) inventariamos as
emissoes de gases de efeito estufa de todos os nossos
projetos, tracando estratégias e melhorias a fim de

reduzi-las (leia mais no capl'tulo_

QUEM SOMOS

TRANSICAO

CRESCIMENTO ENERGETICA

GESTAO PERFORMANCE

Com uma equipe interna de Engenharia, a MDC jd&
adotava tecnologia propria nos projetos de gdas natural.
Em 2024, avancamos nas solucoes para as unidades de
biometano, desenvolvendo alternativas para
purificacdo do biogds. Esse é um processo que viabiliza
diversos ganhos para as operacoes, uma vez que NoSso
time de Engenharia pode adequar os projetos de forma
mMais customizada. Desse modo, as unidades passam a
operar com equipamentos produzidos especificamente
para arealidade de cada negdcio.

PESSOAS E

COMUNIDADES

ANEXOS EXPEDIENTE
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A adocdo de tecnologias proprias nos torna mais
competitivos em relacdo aos custos das implantacoes e
na personalizacdo dos projetos. Atualmente, estamos
desenvolvendo trés novas usinas de producdo de
biometano, e todas possuem algum componente de
tecnologia desenvolvido dentro de casa.

Na MDC, acreditamos que crescer € ir
alem do convencional.

Nosso compromisso com a inovacdo nos impulsiona a integrar tecnologias

industriais, fortalecendo nossa competitividode e nos posicionando como

referéncia no setor de gas natural e biometano. Ao investir em conhecimento e

engenharia, criamos solucoes que ndo apenas otimizam nossos projetos, mas

também reafirmam nosso protagonismo em um mercado cada vez mais

competitivo. E assim que transformamos desafios em oportunidades e inovacdo

I”
.

em diferencia

Bruno Cerbino,
Executivo de Engenharia.

<438)
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Estrutura de
Governanca

GRI 2-9|2-10|2-11| 2-12| 2-13 | 2-14 | 2-15 |
2-16 | 3-3 [Etica, Integridade e Governancal

A conduta ética e transparente € uma prioridade para a
Companhia - nGo por acaso, o tema Etica, Integridade e
Governanca é material. Pela natureza do nosso negdcio,
assuMimos um compromisso com as questoes
ambientais, sociais e de governanca, tendo implantado
um programa interno de ética e conformidade, além de
adotar padroes de governanca e transparéncia em todos
0S NOSS0S processos, medindo e gerenciando impactos
frente aos principais stakeholders. Os conflitos devem ser
declarados e informados pelos conselheiros e, apods
andlise especifica de cada caso e, somente se houver
necessidade, os stakeholders sdo informados.

Este tema material tem impactos positivos na
Companhia - como, por exemplo, a promocao de cultura
ética e transparente nos negodcios; fortalecimento da
reputacdo e da confianca de stakeholders; conformidade
com leis e regulacoes, prevenindo riscos legais; e respeito
aos direitos humanos e estimulo a praticas responsaveis
na cadeia de valor. As iniciativas que adotamos para
tratar o tema foram a estruturacdo do Programa de
Compliance e formalizacdo do nosso Cédigo de Etica e
Conduta e politicas especificas. Ao enderecar este tema

QUEM SOMOS

TRANSICAO

CRESCIMENTO ENERGETICA

GESTAO PERFORMANCE

material, evitamos impactos negativos potenciais, que
sdo: corrupcdo e fraude; negocios com terceiros
inidoneos; descumprimento da legislacdo; risco de
imagem; e ndo conformidade legal e regulatoria. As
consequéncias potenciais desses riscos sG0 SaNCoes
legais, perdas financeiras e danos reputacionais. Para
evitd-los, contamos com as politicas acima descritas e
fortalecemos nossos controles internos, realizamos
treinamentos periddicos com todo o time e moni-
toramostodas as operacoes continuamente.

Atualmente, a governanca da MDC é estruturada da
seguinte forma: Assembleia Geral de Acionistas, cuja
principal finalidade é verificar o cumprimento dos
requisitos legais e estatutdrios previamente disponiveis;
Conselho de Administrac@o (CA), composto por cinco
membros; e a Diretoria Executiva, formada por trés
diretores e assessorada por cinco comités estratégicos:
Governanca, Inovacdo, Regulatorio, Pessoas e
Responsabilidade Social. Temos, ainda, um Comité de
Compliance subordinado diretamente ao CA.

O Conselho de Administracdo € o nosso mais alto orgdo
de governanca, sendo responsavel por tomar decisoes
estratégicas. e, para isso, desempenha um papel crucial
na definicdo dos valores, da missdo e dos objetivos
relacionados ao desenvolvimento sustentavel. O CA
também é responsavel por definir objetivos e metas
ESG, e monitorar o desempenho da organizacdo em
relacdo a esses objetivos, acompanhados mensalmente

PESSOAS E
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durante as reunioes do Conselho. Isso ajuda a garantir
que a organizacdo esteja progredindo em direcdo a
sustentabilidade e que as estratégias e politicas
estejom funcionando efetivamente. Esse
acompanhamento, realizado em conjunto com a
Diretoria Executiva, assegura o alinhamento das
iniciativas de negocio com os compromissos de
sustentabilidade e com as expectativas dos
stakeholders.

Os Comités estrategicos auxiliom a diretoria da
Companhia desenvolver e aprovar estratégias e
politicas relacionadas ao desenvolvimento sustentavel.
Isso inclui politicas relacionadas a gestdo ambiental,
social e governanca (ESG), gestdo de riscos ambientais e
sociais, diversidade e inclusdo, que também sdo
acompanhadas pelo CA. Os conselheiros ndo
acumulam funcdo executiva na MDC e sdo indicados
diretamente pelos acionistas, sendo nomes com vasta
experiéncia empresarial e no mercado de gas e
biocombustivel. Os nomes indicados por cada acionista
sdo submetidos a votacdo em Assembleia Geral.
Atualmente composto por quatro homens e uma
mulher, o CA tem maondato de um ano, com
possibilidade de reeleicdo por igual periodo, sem limite
de reconducoes. Desde o inicio de 2025, a cadeira de
Presidente do Conselho de Administracdo da MDC é
ocupada por Manuela Kayath.

40
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Os nossos instrumentos societdrios e a legislacdo
possuem regras claras para a divulgacdo de interesses
pessoais e conflitantes pelos membros do CA e pela

equipe executiva. Além disso, hd a exigéncia de que os o .
integrantes do CA se abstenham de participar de o envolwmento dO mais

decisoes que possam afetar seus interesses pessoais. GltO orgao de governanga

Possuimos ainda uma politica forma de Conflito de nas agendas

Interesses e de Operagdes com Partes Relacionadas, de sustentabilidade
que disciplina os procedimentos a serem adotados

nessas situagoes, garantindo transparéncia, isen¢do e L .. i B
conformidade com as melhores prdticas de governanca.
Utilizamos, ainda, um formuldrio especifico de el
declaracdo de conflitos de interesse, que deve ser | W BT I o Al RO C VS T i
preenchido e atualizado periodicamente por

administradores, conselheiros e demais pessoas

abrangidas pela politica [GRI 2-25].

WL o

As preocupacdes cruciais referente aos negdcios da kY o s “ T T
Companhia sdo comunicadas ao CA durante as “ S pa
reunioes mensais do orgdo. A Diretoria Executiva é
responsdvel por conduzir estas agendas, contendo
informacoes relevantes sobre o andamento das
operacoes, riscos identificados e demais pontos de
atencdo. A depender da natureza e da gravidade das
preocupacoes levantadas, o Conselho poderd deliberar
sobre eventuais acoes, inclusive mediante a convocacdo
de reunido extraordindria, quando o tema exigir andlise
e decisdo tempestiva. No ano de 2024, ndo foram
apresentadas preocupacoes cruciais ao mais alto drgdo
de governanca.
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Et] cCd e ® Politica de Conflitos de Interesses
Comp',’ance ® Politica de Brindes e Presentes
° . - ,.
GRI2-9|2-23 | 2-24 | 2-25 | 2-26 | 2-29 Procedimento de Apuracdo de Denuncias
® Politica de Medidas Disciplinas
® Politicade SMS

Os nossos compromissos com a etica, integridade e
transparéncia estdo dispostos em uma série de politicas
que ditam uma conduta empresarial responsavel, todas
elas enderecadas pelo Comité de Compliance, 6rgdo que
as aprova e supervisiona. A responsabilidade pela
execucdo das nossas politicas é compartilhada por
diversas dreas corporativas. Os compromissos estdo
integrados as estratégias corporativas, politicas internas
e procedimentos operacionais, refletindo-se, por
exemplo, nas decisoes de contratacdo, selecdo de
fornecedores ou no desenvolvimento, implantacdo e
operacdo dos nossos projetos. Nas relacoes de negocio,
0S compromissos sdo executados por meio de clausulas
contratuais, exigéncia de adesdo ao Codigo de Condutae
acoes de due diligence e monitoramento de fornecedores,
conforme aplicdvel.

As principais politicas da Companhia sdo:

® Cdédigo de Eticae Conduta
® Politica Anticorrupcdo
® Politica de Contratacdo de Terceiros

Elaboradas considerando riscos aos quais estamos
eventualmente expostos, as politicas sdo aplicaveis
para todas as operacoes da Companhia. Os
documentos ndo sdo estritamente baseados em instru-
mentos intergovernamentais internacionalmente
reconhecidos, mas refletemm as melhores prdticas de
governanca, integridade, responsabilidade social e
sustentabilidade adotadas no mercado, de modo que
acabam naturalmente incorporando os pilares desses
instrumentos. Assim, as diretrizes estabelecidas pela
MDC estdo em consonancia com os fundamentos do
desenvolvimento sustentdvel e da conduta empresarial
ética esperados internacionalmente.

Desde 2023, fazemos parte da Rede Brasil do Pacto
Global, iniciativa da Organizacdo das Nacoes Unidas
(ONU). As nossas politicas estdo alinhadas aos
principios do Pacto e, principalmente, aos ODS 8
(Trabalho Decente e Crescimento Econdmico), ODS 13
(Acdo Contra a Mudanca Global no Clima), ODS 15 (Vida
Terrestre) e ODS 16 (Paz, Justica e Instituicoes Eficazes).

PESSOAS E

COMUNIDADES

ANEXOS EXPEDIENTE

SUMARIO GRI

Nesse sentido, tanto nossas politicas e procedimentos
internos quanto contratos com parceiros contemplam
cldusulas relacionadas ao cuidado com meio ambiente,
direitos humanos e governanca. Contamos ainda com
uma cultura anticorrupcdo, amparada por politicas e
fortalecida pelo Programa de Compliance. Em todos os
nossos contratos, existe uma cldusula especifica sobre o
tema, reafirmando o compromisso material com a
integridade das relacoes de negodcio e a promoc¢do de
uma cultura empresarial responsavel.

A Politica de Contratacdo de Terceiros prevé
expressamente a realizacdo de processo de due
diligence antes da formalizacdo de qualquer relacdo
contratual com terceiros. O processo contempla a
andlise de aspectos relacionados a integridade,
conformidade legal, riscos socioambientais e historico
do potencial parceiro. Ainda que centralizado nesta
politica, o processo dialoga diretamente com outras
diretrizes internas, como a Politica Anticorrupcdo e a
Politica de SMS, uma vez que a avaliacdo abrange riscos
de praticas ilicitas, danos ao meio ambiente, violacoes
de normas de seguranca e saude ocupacional, entre
outros.
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O respeito aos direitos humanos é um valor transversal
as politicas da Companhia. O tema € abordado
diretamente no nosso Cédigo de Etica e Conduta, que
veda qualquer forma de discriminac¢do, assedio,
trabalho infantil ou forcado, assegurando o
compromisso com adignidade, diversidade e igualdade
de oportunidades no ambiente de trabalho. A Politica
de Contratacdo de Terceiros também reforca o tema por
meio da verificacdo expressa de eventuais violacoes a
direitos humanos durante o processo de due diligence,
incluindo antecedentes relacionados a condenacoes
por trabalho andlogo a escraviddo, discriminacdo,
assedio ou outras praticas incompativeis com os
principios de respeito as pessoas.

AMDC da atencdo especial a grupos vulnerdveis em sua
atuacdo. Entre esses stakeholders, destacam-se:
comunidades locais, impactadas direta ou indire-
tamente pelas operacoes; mulheres, buscando
promover a igualdade de género, combater o assedio e
assegurar ambientes inclusivos e seguros; pessoas
LGBTQIA+, com compromisso contra qualquer forma
de discriminacdo; e grupos etnicos e raciais.
Especificamente em relacdo as mulheres, imple-
mentamos acoes e diretrizes para assegurar a
igualdade de oportunidades, o combate ao assedio

QUEM SOMOS

PERFORMANCE TRANSICAO

CRESCIMENTO GESTAO ENERGETICA

moral e sexual e a valorizacdo da diversidade,
reforcando um ambiente de trabalho inclusivo e
respeitoso para todas as colaboradoras e terceiros
envolvidos nas operacoes.

As politicas acima listadas sdo divulgadas para todos
aqueles que integram o time MDC e estdo dispostas em
Nossos canais de comunicacdo interna. Elas ndo estdo
disponiveis para o publico externo, mas, ndo existe
restricdo ao compartilhamento com terceiros caso seja
solicitado por um stakeholder. Ha, ainda, uma série de
outras politicas e procedimentos internos referentes a
processos de servicos corporativos, como Recursos
Humanos, Financeiro e Tecnologia da Informacado.
Todas as elas estdo publicadas em canais de
comunicacdo interna com livre acesso dos
colaboradores.

Treinamentos sobre
politicas e procedimentos

Anualmente, sdo realizados treinamentos internos
abrangendo o Codigo de Etica e Conduta e as principais
politicas corporativas. Em formato on-line, as

PESSOAS E
COMUNIDADES

ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE

capacitacoes sdo obrigatdrias para todos os
integrantes, independente da drea ou nivel hierarquico.
Em 2024, 57% dos colaboradores de toda a Companhia
participaram das sessoes ao vivo e as gravacoes foram
disponibilizadas posteriormente, garantindo a
disseminacdo do conteddo e cumprimento da

S577%

colaboradores
participaram
das sessoes ao Vvivo

obrigatoriedade.

Os treinamentos ndo sdo aplicados aos membros do
Conselho de Administracdo, mas eles foram envolvidos
na aprovacdo de todas as politicas. As capacitacoes
formais também ndo sdo aplicadas aos parceiros de
negocio.
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GRI 205-2 | NUumero total e percentual de empregados aos quais foram comunicadas e que receberam treinamento sobre as
politicas e procedimentos anticorrupcdo adotados pela organizacdo, por categoria funcional

Categoria funcional Empregados

Treinados

Numero total de empregados 6 5 5 'ﬂ‘

Numero total de empregados
comunicados/treinados

Comunicados Treinados Comunicados Treinados Comunicados

Direcdo

Percentual de empregados
comunicados/treinados

100% 100% 100% 80% 100% 60%

Numero total de empregados 1 12 14 | E

Numero total de empregados
comunicados/treinados

Percentual de empregados 100% 100% 100% 100% 100% 78,6% |
comunlcados/trelnados

Geréncia 1 1 12 12 14 1

Numero total de empregados 17 15 9 I I |

. |
- Numero total de empregados —) | | ‘
SR comunicados/treinados 17 17 15 14 ? ! 1 ! .

Percentual de empregados 100% 100% 100% 93,3% 100% 77,8% N -
comunicados/treinados
Numero total de empregados 12 12 18 P

Numero total de empregados

Super\./ls.ao / comunicados/treinados 2 1l 12 10 18 -
Especialistas

Percentual de empregados
comunicados/treinados

0% 91,7% 100% 83,3% 100% 72,2% ‘

Numero total de empregados 53 53 30

Numero total de empregados

comunicados/treinados 53 49 53 42 30 26

Administrativo

Percentual de empregados

. . 100% 92,5% 100% 79,2% 100% 86,7%
comunlchos/trelnqdos

Numero total de empregados o) o) 7

Supervisdo / Numero total de empregados
Operacional comunicados/treinados

Percentual de empregados

. . 0% 0% 0% 0% 100% 71,4%
comunlcados/trelnados




Operacional /
Técnico
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politicas e procedimentos anticorrupcdo adotados pela organizagdo, por categoria funcional

Numero total de empregados

2022

85

2023

82

PERFORMANCE

GRI 205-2 | Numero total e percentual de empregados aos quais foram comunicadas e que receberam treinamento sobre as

TRANSICAO
ENERGETICA
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Numero total de empregados
comunicados/treinados

85

77

82

64

81

28

Percentual de empregados
comunicados/treinados

100%

91%

100%

78%

100%

34,6%

Trainees

Numero total de empregados

Numero total de empregados
comunicados/treinados

Percentual de empregados
comunicados/treinados

0%

0%

100%

100%

100%

100%

Estagidrios

Numero total de empregados

Numero total de empregados
comunicados/treinados

Percentual de empregados
comunichos/treinados

100%

89%

100%

33,3%

100%

71,4%

Aprendizes

Numero total de empregados

Numero total de empregados
comunicados/treinados

Percentual de empregados
comunicados/treinados

100%

100%

100%

100%

100%

50%

Total

Numero total de empregados

195

190

174

Numero total de empregados
comunicados/treinados

195

181

190

152

174

100

Percentual de empregados
comunicados/treinados

100%

93%

100%

80%

100%

57,5%

ANEXOS

Focamos no ultimo ano no

SUMARIO GRI

EXPEDIENTE
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aprimoramento do nosso Programa

de Compliance, com a revisdo e

implantacao de novas politicas,

bem como na adequacdo do programa aos COMPromissos

assumidos pela MDC no Pacto Global. Tal iniciativa também

foi replicada nos contratos da Companhia, reforcando a

governanca corporativa e contribuindo para uma gestao

ainda mais segura, integra e alinhada as melhores praticas

de mercado. Entendemos que o fortalecimento da cultura de

integridade é um trabalho continuo. Porisso, promovemos de

forma recorrente acoes de comunicacdo, treinamentos e

iniciativas de engajamento com os times, reforcando que a

ética é um compromisso inegociavel de todos nos.”

Rodolfo Marianno,
Gerente Juridico.
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Canais de atendimento

GRI 2-26

Disponibilizamos para todos os colaboradores um
Canal de Denuncias, no qual podem ser notificadas
condutas consideradas antiéticas e/ou que violem os
padrdes estabelecidos tanto pelo Cédigo de Etica e
Conduta da MDC quanto pela legislacao vigente. O
Canal - disponivel 24h por e-mail, telefone e WhatsApp
- € rotineiramente divulgado para o todo o time por
meio da Comunicacdo Interna, com mencoes
permanentes nas principais plataformas que
utilizamos.

O Canal de Denuncias estd sob a gestdo do nosso
Juridico & Compliance. E a este setor que cabe também
a operacdo e investigacdo das denuncias
eventualmente recebidas - seja de forma interna ou
com o apoio de consultores especializados. As
denudncias podem ser enviadas anonimamente, uma
vez que o canal assegura a confidencialidade das
comunicacoes e protecdo do denunciante. Concluidas
as investigacoes, o resultado é submetido ao
conhecimento do Comité de Compliance, que aplica as
penalidades cabiveis conforme especificado nas
politicas internas.

QUEM SOMOS

TRANSICAO

CRESCIMENTO ENERGETICA

GESTAO PERFORMANCE

Todas as queixas sdo recebidas e tratadas com absoluto
sigilo. Em 2024, o Canal recebeu duas denuncias, que
foram devidamente apuradas e com 100% das
respostas concluidas durante o exercicio. No ano de
2022 foram registradas 2 denuncias e solicitacoes de
aconselhamento e 5 no ano de 2023. Ambas 100%
atendidas nos respectivos anos.

A Companhia disponibiliza diferentes mecanismos para
que colaboradores e terceiros possam buscar
orientacoes e relatar preocupacoes relacionadas d

Manoela Machado e Vanessa Assis,
colaboradoras da MDC.

PESSOAS E

COMUNIDADES

ANEXOS EXPEDIENTE

SUMARIO GRI

conduta empresarial responsavel. Para esclarecimentos
sobre a aplicacdo das politicas e pradticas da MDC, os
individuos podem procurar diretamente qualquer
integrante da equipe de Compliance. Caso ndo
consigam contato ou prefiram um canal alternativo, é
possivel encaminhar duvidas também por meio do
Canal de Denuncias, que acolhe questionamentos
relacionados a conduta ética e a interpretacdo das
politicas da empresa.

A\
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Gestao de
Riscos

Continuamente, monitoramos fatores de risco sob
NOSSAs Marcas, operacoes e reputacdo, com o amparo
de processos e politicas internas que contribuem
diretamente para reduzir a exposicdo 4Gs ameacas.
Areas corporativas como Juridico, Controladoria e SMS
possuem mecanismos proprios para identificar, prevenir
e tratar eventuais fragilidades no que tange a gestdo de
rscos.

O Comité de Governanca, que assessora a Diretoria
Executiva, tem entre suas responsabilidades o
monitoramento das prdticas da empresa para
assegurar a conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis. A partir do nosso Programa de Compliance,
Mapeamos nove riscos potenciais, dos quais cinco
foram considerados criticos. A prevencdo aos mesmos
estd expressamente descrita em nossas politicas
orientadoras.

QUEM SOMOS

. TRANSICAO
CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE e

Riscos Regulatorios

As nossas operacoes envolvem energéticos amplamente
controlados e fiscalizados, o que nos expoe a eventuais
alteracoes imprevistas em normas e regulacoes. Para
mitigar esse risco, temos uma equipe Regulatdria
altaomente capacitada e que mantém relacionamento
com os drgdos competentes, como a ANP.

PESSOAS E
COMUNIDADES

ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE ( 47 )

Riscos de Mercado

Buscamos constantemente manter a competitividode em
NOSSOos servicos. Para isso, contamos com uma equipe capaz de
precificar contratos complexos de gds, estudar a viabilidade
técnica e comercial de cada projeto, desenvolver tecnologias e
atuar com plataformas operacionais robustas, assegurando
um atendimento personalizado e alta qualidade nas entregas.
Estamos sempre atentos ds tendéncias e mudang¢as no micro e
macroambiente em que atuamos, ajustando nosso plano
estratégico conforme os movimentos do mercado. E assim que
mitigamos eventuais riscos, como o0 aumento da concorréncia a
partirda entrada de novos players no setor.
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Redinson Sherman, '
colaborador da unidade GNR Dois Arcos. <!

Resultados

Economico-Financeiros

GRI 3-3 [Eficiéncia Operacional e Foco nos Resultados]

GRI 201-1

As operacoes industriais sdo o coracdo da nossa
Companhia - justamente por isso, temos a exceléncia,
eficiéncia e a confiabilidode como prioridades. Para
garantir o desempenho dos nossos ativos, monitoramos
em tempo real a qualidade, seguranca e resultado dos
negocios. Nosso time acompanha os indicadores-chaves
(KPIs) de producédo e logistica, com emissdo de alertas
sobre eventuais desvios e a proposicdo de planos de acao
paratratamento dos mesmos.

Em nosso escritorio do Rio de Janeiro, contamos com
uma Central de Operacoes que controla a performance
das operacoes e toda a logistica das carretas
distribuidoras de gds e das acoes de carregamento e
descarregamento via Global Positioning System (GPS) e
Circuito Fechado de Televisdo (CFTV).

Enquanto holding, a MDC gerencia e consolida os
resultados de todas as operacoes. Dessa forma, as

liderancas das subsididarias mantém atencdo
direcionada aos negocios, garantindo o cumprimento
das metas pactuadas e da entrega de solucoes
energeticas com seguranca, confiabilidade e nos prazos
e volumes acordados com cada parceiro.

Na revisado da Matriz de Materialidade, adotamos
Eficiéncia Operacional e Foco nos Resultados como uma
das nossas prioridades estrategicas. O tema evidencia
ndo apenas busca pelo resultado financeiro pactuado
no planejamento estratégico, mas o compromisso
continuo com aumento da produtividade, reducdo de
custos, maior qualidade nos produtos, servicos
oferecidos e maiorvantagem competitiva dos negocios.

PESSOAS E
COMUNIDADES

ANEXOS EXPEDIENTE

SUMARIO GRI
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Esse € um tema material com grandes impactos na

economia, pessoas e meio ambiente, perpassando-se
por pontos como geracdo de empregos diretos e indiretos,
desenvolvimento tecnologico, formacdo de pessoas,
acoes sociais e a conservacdo do meio ambiente, por
exemplo. A natureza positiva ou negativa desses
iImpactos guarda uma relacdo direta com o desempenho
economico da Companhia. Um resultado acima do
esperado, por exemplo, viabiliza maior destinacdo de
recurso tanto para a equipe interna quanto para a
sociedade e o meio ambiente. O inverso, por sua vez,
igualmente possivel. Justamente por isso, uma boa
gestdo sobre este tema material € fundamental para a
sustentabilidade e longevidade da Companhia.
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No inicio de 2025, passamos por uma mudanca de
gestado na MDC visando justamente fortalecer as
operacoes, padronizando processos, acentuando a
busca pela melhoria continua e pela otimizacdo de
resultados.

Resultados 2024

Em 2024, alcancamos um resultado superior ao de
2023. A receita operacional bruta da Companhia teve
um acréscimo de 5%, encerrando o exercicio no
montante de R$ 225 milhdes. No periodo, alguns
resultados operacionais se descaram, como a melhoria
na eficiéncio de uma das nossas operacoes de gds
natural apds ampliacoes nas instalacoes. Esse
aumento advém também das operacoes de
biometano: na GNR Dois Arcos (RJ), passamos a
entregar o gdas renovdvel em um novo cliente industrial;
e, na GNR Fortaleza (CE), onde tivemos uma
significativa emissdo e venda de certificados de
rastreabilidade de biometano (GAS-RECQ).

EBITDA

receita operacional bruta

RS 225 /v

R3.63
HOES

MILHOES

QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO

PERFORMANCE TRANSICAO

Registramos também um aumento na receita no
segmento de biometano tanto peloinicio das entregas do
biocombustivel para um cliente industrial quanto pela
emissdo e comercializacdo de certificados de
rastreabilidade, conforme vocé verd nas pdginas a seguir.

Em relac@o ao EBITDA, o resultado de 2024 foi de R$ 63
milhoes, montante que representa um crescimento de 11%
em comparacdo com o ano de 2023. Este indicador
corresponde ao Lucro Operacional da Companhia
ajustado pelos efeitos da depreciacdo, amortizacdo e
outras receitas (despesas) operacionais liquidas. Assim, o
resultado de 2024 da Companhia foi positivo e
acompanha a tendéncia de crescimento, evidenciada
pelos graficos a seguir.

O foco nos resultados é constante na MDC. Além de
adotar a metodologia PDCA para gerir as metas de curto
e longo prazo (revisite esse tema no capitulo
Crescimento), todos os indicadores financeiros,
operacionais e de desenvolvimento da Companhia sao
mensalmente monitorados. Aplicamos ferramentas
orcamentdrias com base no planejomento estratégico
tanto para os indicadores financeiros quanto para os
operacionais, medindo a sua evolucdo a partir da andlise
do realizado x orcado, bem como avaliondo a tendéncia
dosresultados do anovigente.

PESSOAS E
ENERGETICA COMUNIDADES

ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE

Imagem da operacao de biometano
da MDC em Sao Paulo.
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Evolucdo da Receita (em R$ milhdes)

R$ 225.168

R$ 223.324

I R$ 214.839

R$ 168.152

R$ 124.375

R$ 130.586
R$ 84.958

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Evolucdo do EBITDA (em RS milhoes)

R$ 63.700
R$ 62.506
R$ 57.090

RS 53.874
R$33.033
R$ 27156
R$ 11.097 .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

QUEM SOMOS
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b D
Gl G G

A tendéncia da MDC segue positiva.
Expurgando a subsidiaria ERB,

cujo resultado nao é mais
consolidado, a Companhia
registrou um crescimento

médio de 24% de receita bruta

nos ultimos seis anos.

Daniel Sena,
Diretor Financeiro.

PESSOAS E
COMUNIDADES

ANEXOS EXPEDIENTE

SUMARIO GRI

O ano de 2024 foi marcado
pela consolidacao da
Companhia e por resultados
sustentaveis dos nossos
negocios.

Encerramos o ano com uma Receita Liquida de
R$ 183,9 milhdes, montante 4% superior ao do
ano anterior. Nosso EBITDA cresceu 11% em
relacdo ao ano de 2023, atingindo um valor de
R$ 63,7 milhdoes. Esse aumento é reflexo de
ganhos operacionais nas operacoes de gds
natural, aliado a reducdo de custos. Por fim,
fechamos o ano de 2024 com um lucro de R$
24,6 milhoes, que confirma nossa capacidade de
gerar valor e crescer com eficiéncia operacional e
financeira. Para 2025, nossa expectativa é
continuar melhorando nossos resultados,
gerando valor aos nossos acionistas e
contribuindo para a sociedade com a construcao

de uma economia mais sustentdavel e com

solucoes renovdveis para o meio ambiente”,
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GRI 201-1| Valor econémico direto gerado (R$ mil)

2022 2023

Receitas (R$) R$ 313.835 R$ 227.095 R$ 232.750

GRI 201-1]| Valor econdmico distribuido (R$ mil)

Gerado ployyi 2023

Custos operacionais R$ 90.363 R$ 101.317 R$ 106.960

Saldrios e beneficios

d R$ 44.246 R$ 38.278 R$ 44.454
e empregados

Pagamentos a

provedores de capital R$ 10.270 R$ 13.643 R$ 7.915

Pagamentos

a0 governo R$ 23.995 R$ 42.610 R$ 48.418

Investimentos

na comunidade R$ 483 R$ 377 R$ 578

Total R$ 169.358 R$ 196.226 R$ 208.126

Valor econémico retido (R$ mil)

2022 2023

“Valor economico direto
gerado” menos “valor R$ 144.477 R$ 30.869 R$ 24.624
econdmico distribuido”.

Vista de cima de uma das operagoes
de gds natural da MDC na Babhia.
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GNR Fortaleza, operacdo de biometano
da MDC em Caucaia (CE).

Hoje, 25% das usinas de biometano cujas operacoes
estdo autorizadas pela ANP sdo projetos com
participacdo da MDC. Em 2024, alguns eventos
significativos impactaram o resultado das nossas
atividades nessa linha de negdcio. Um deles foi a
inauguracdo da Biometano Caieiras, projeto fruto de
uma parceria com a Solvi Essencis.

Inaugurada no fim de 2024, a planta capta e trata o
biogds proveniente do maior aterro sanitdrio da Ameérica
Latina. Localizada em Caieiras, regido metropolitana da
Grande Sao Paulo, a unidade tem capacidade instalada
de 70 mil m?® de biometano por dia. O inicio das suas

operacoes foi marcado por uma solenidade com
presenca de aproximadamente 150 pessoas,
contemplando autoridades politicas, executivos da MDC
e da Solvi, representantes de orgdos reguladores e

associacoes, colaboradores e diversos parceiros.

Mais do que simbolizar a inauguracdo da Biometano
Caieiras, o evento trouxe nomes como Natalia Resende,
Secretdria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica
de Sdo Paulo; Thomaz Miazaki de Toledo, presidente da
CETESB - Companhia Ambiental do Estado de Sdo
Paulo; Luciana Costa, Diretora de Infraestrutura,
Transicdo Energética e Mudanca Climdtica do Banco

PESSOAS E

COMUNIDADES

ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE

w
.‘i :

Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
(BNDES); Gilmar Soares Vicente, prefeito de Caieiras; e
Marisa Maia de Barros, Subsecretdria de Energia e
Mineracdo de Sao Paulo, para uma discussdo sobre 0s
avancos do Brasil na pauta da transicdo energética
para uma economia de baixo carbono.

Foram investidos mais de R$ 120 milhdes na construcdo
da Biometano Caieiras. Parte desse montante foi
financiado pelo BNDES por meio de recursos do Fundo
Clima, exclusivaomente destinado para projetos
sustentdveis e que promovam a descarbonizac¢do da
economia.
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Outros fatores impactaram o resultado das operagoes Houve, ainda, um incremento de receita por conta da Paulo, Espirito Santo e Minas Gerais, as novas unidades
de biometano. Aunidade GNR Dois Arcos - a primeira do comercializagdo de certificados de rastreabilidade de tém previsdo de inicio das operacdes em 2026. Juntas,
Brasil a ser autorizada pela ANP para produzir o biometano (GAS-REC) na unidade do Ceard, a GNR elas v&o aumentarem cerca de 50% a nossa capacidade
biocombustivel em escala comercial - fechou um Fortaleza. Ao todo, foram comercializados instalada de producdo de biometano.
importante contrato para entrega de gds em um grande aproximadamente 817 mil certificados de
cliente industrial, o que gerou um crescimento no volume rastreabilidade de biometano - desses, 86% foram
comercializado. adquiridos pela PepsiCo, organizacdo que estd Desempenho das operag&'es

publicamente comprometida com a redu¢do das suas de biometano

Fruto de uma sociedade com o Grupo Osafi, a GNR Dois emiss&es de gases de efeito estufa.
Arcos celebrou em 2024 dez anos do inicio das suas - Receita operacional bruta - R$ 106,7 milhdes
operacdes. O marco foi acompanhado por um ano de - EBITDA - R$ 48,4 milhoes
muitos destaques. Com o novo contrato firmado, a ) - Biometano produzido - 30,5 milhoes de m*
unidade conseguiu operar com ainda mais exceléncia. Para saber mais - CBIOs emitidos - 83 mil unidades
Como resultado, sua Nota de Eficiéncia Energético- no capitulof Transicdo Energeétical vocé pode - GAS-REC emitidos - 990,9 mil (MMBtu)
Ambiental do Programa RenovaBio passou de 78,97 @ entender mais sobre os atributos ambientais

para 80,24 no primeiro semestre de 2025. A nota da e como eles podem ser utilizados pelas

: , : : : organizacoes em suas estratégias de reducdo
GNR Dois Arcos € a segunda maior registrada, ficando < : < -

) , de remissoes.
atras apenas da GNR Fortaleza, nossa usina em

parceria com a Marquise Ambiental.

Este resultado construido pela GNR Dois Arcos
culminou, no inicio de 2025, em uma nova conquista. A

ANP autorizou a ampliacdo da capacidade instalada de NOVOS neg OCiOS de biometa no

producdo da planta de 15 para 18 mil m3/dia, um

resultado conquistado apenas com melhorias de Foram assinados no ano passado trés contratos para o
processo e eficiéncia, sem a necessidade de desenvolvimento de projetos de biometano em parceria
investimentos em infraestrutura. com o Grupo Lara. Localizadas nos estados de Sado

GNR Dois Arcos, unidade produtora de biometano
localizada em Sdo Pedro da Aldeia (RJ).
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Operacoes
de Gas Natural

Em comparacdo com o ano anterior, os negocios de gas
natural tiveram uma performance superior. Analisando
a receita operacional bruta, houve um crescimento de
9%. O aumento tem como destaque a melhora na
eficiéncia operacional da base de compressao da cidade
baiana de Pojuca, cujas instalacoes foram ampliadas.

O ano de 2024 foi importante para a estabilizacdo das
nossas operacoes de gdas natural. Além do resultado
acima do esperado, tivemos tambem a consolidacdo da
nossa base de descompressdo de Mata de Sdo Jodo
(BA), inaugurada em setembro de 2023. Funcionando
como um gasoduto virtual, a operacdo € hoje
estratégica para a Companhia, considerando sua
localizacdo no entorno das grandes industrias baianas.

Felipe Grassi,
Gerente de Operacoes da CDGN Bahia.

QUEM SOMOS
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CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE

Houve também a deplecdo do poco explorado na base de
Nova Soure (BA), que contrariou as expectativas tracadas

O inicio desta nova unidade
de operacdo marca um
momento decisivo na
trajetoria da nossa empresa.

pelos gedlogos e cuja quantidade de gas disponivel foi
suficiente para apenas um ano de operacdo, sendo
desmobilizada em meados de 2024.

Mais do que expandir fisicamente, estamos
fortalecendo nosso compromisso com o
desenvolvimento economico e social da regido.
Essa estrutura foi planejada estrategicamente
para nos aproximar ainda mais dos nossos
clientes, parceiros e comunidades locais,
garantindo maior agilidade, eficiéncia e
qualidade das entregas. Estamos confiantes
de que esta operacdo serd um motor de
crescimento nGo apenas para a empresa, mas
também para a regido como um todo, gerando
empregos, fomentando parcerias e contri-
buindo para um ambiente de negocios mais

|”

dinamico e sustentave

| MDC
0800 528 1003

Carretas de transporte de gas da CDGN,
uma das subsididrias da MDC. =




Mudancas Climaticas
« Atributos Ambientais
* Inventario de Emissoes
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Mudancas
Climaticas

GRI 3-3

[Produtos e Tecnologias Alinhadas
& Transicdo Energética] | 201-2

O ano de 2024 foi o mais quente jd registrado na historia.
Pela primeira vez, a temperatura meédia global

ultrapassou o limite simbolico de 1,5°C acima dos niveis
pré-industriais, estipulado como critico pelo Acordo de
Paris. Para os especialistas, esta € uma adverténcio
severa para que tomemos acoes mais drdsticas a fim de

mitigar o efeito das mudancas climaticas.

Nesse contexto, € evidente o crescimento dos desastres
atribuidos aos eventos climdticos. De acordo com
projecoes da Organizacdo Meteoroldgica Mundial (OMM),
para cada aumento de 1°C na temperatura média global,
hd um aumento de 7% nas chuvas didrias extremas, o
que eleva significativamente o risco de enchentes.

O Brasil passou porisso de maneira drastica em 2024, o
luz principalmente dos desastres ocorridos no Rio Grande
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do Sul. Entre abril e maio do ano passado, fortes chuvas
assolaram o Estado e afetaram mais de dois milhoes de
pessoas, com 180 obitos registrados. Segundo o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), o impacto

econdmico causado pelas chuvas foi na ordem de R$ 87
bilhoes.

Um show de solidariedade!

@ Nossa Companhia tem operacdo de gds

natural em Bento Goncalves, cidade gaucha
também afetada pelas enchentes do ano
passado. Convidaomos vocé a conhecer a
historia do colaborador Ademir José, que
esteve na linha de frente para ajudar familiares

e vizinhos afetados. Confira mais no capitulo

N

Pessoas e Comunidades.

Nesse cendrio de emergéncia climatica, € necessdrio
pensar em formas alternativas de consumo. A nossa
atuacdo se dd justamente em oferecer combustiveis
sustentdveis, visto que entregamos produtos e
desenvol-vemos tecnologias alinhadas & transicdo
energética. As solucoes que entregamos auxiliaom os
clientes a tornarem suas operacoes mais limpas e a

PESSOAS E

COMUNIDADES

ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE

reduzirem emissoes, cumprindo assim suas metas de
descarbonizacdo. Somados, 0s nossos projetos evitam

a emissao de cercade 850 miltoneladas de CO, ao ano.

57



MENSAGENS SOBRE NOSSOS

DAS LIDERANCAS O REPORTE DESTAQUES ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE <58 )

y TRANSIGCAO PESSOAS E
QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE ENERGETICA COMUNIDADES

prima (residuos orgdnicos Umidos), reduzindo

Riscos e oportunidades

atrelados as mudancas
Climdticqs Implicacao financeira antes de serem tomadas

assim a geracdo de biogds.

Os combustiveis fosseis
foram e continuardo Acompanhamos a evolucdo de aspectos ligados as
sendo muito |mportqntes mudancas climdticas que possam interferir no biometandiolale impoctoldiE T p—

para o desenvolvimento desempenho das operacoes. Considerando os riscos e de receita e pode ocasionar eventuais penalidades
economico global oportunidades mapeadas, forom elencados como

acoes - Com reducdo no volume de biogds, hd
uma consequente queda na producdo de

o . contratuais.
destaques os topicos abaixo:

Mas, cada vez mais, estudos cientificos e experiéncias Métodos utilizados para gerenciamento - Essas

empiricas recentes confirmam a necessidade da

RISCO 1 varidveis climadticas sdo, muitas vezes,
transicdo para uma economia de baixo carbono. Desde imprevisiveis. NG Antor T L IR
sua fundagdo, a MDC tem em seu DNA a busca por Reducdo da producdo de biogds em virtude da baixa visibilidade clifa CeM I - o
negocios e projetos que contribuam para este objetivo. quantidade de chuvas ou extensdo prolongada do contratos del DiTTTINE——_——
Agregar os interesses da sociedade, dos clientes e dos periodo de seca. oremissas. NESSERETT NIRRT .- o<
acionistas para que possamos viabilizar cada vez mais contratos d entrataReE T 0 cior nos

empreendimentos focados em reducdo da pegada de periodos de mais chuva.

! e - Impacto - Na produgdo de biogds
carbono € nossa missao diaria e, nos ultimos anos, com . , A .
a partir dos residuos organicos

depositados em aterros sanitdrios, a RISCO 2
baixa quantidade de chuvas pode

mMuito pioneirismo e inovacdo, estamos cumprindo este

objetivo através da producdo de biometano,

comercializacdo de certificados e outros atributos Alagamento ou inundacdo em virtude de chuvas

comprometer a mistura adequada do

ambientais, alem de varios outros tipos de negocios que | / substrato e as acdes das bactérias e
conversam com a tdo necessaria transi¢do”. responsdveis pela decomposicéo da Impacto - A atividade microbiana nos
sy matéria orgdnica. Este é um risco biodigestores é bastante sensivel & temperatura.
i fisico com magnitude alta, pois A queda na temperatura e/ou evento de chuvas
Oliver Jones, impacta diretamente a matéria- extremas diminui a velocidade das reacoes

Executivo de Negdcios Renovadveis.
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bioquimicas e a atividade dos microrganismos
responsaveis pela digestdo anaerobia, reduzindo a
producdo de biogds e sua qualidade (menor teor de
metano). Este € um risco fisico com magnitudes
meédia e alta. Isso porque os alagamentos e
inundacoes reduzem a eficiéncia térmica e podem
aumentar os custos de manutencdo e Capex.

Implicacao financeira antes de serem tomadas
acoes - Assim como pontuado anteriormente,
qualquer variacdo no volume de biogds e
biometano tém impacto direto na geracdo de
receita.

Meéetodos utilizados para gerenciamento - Para
gerenciar esse risco, € importante haver
monitoramento continuo das condicoes climaticas,

QUEM SOMOS

CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE TRANSICAO

com pavimentacdo primaria, ao menos em parte
das rodovias. Tais condicoes dificultam e encarecem
o transporte do gds entre fonte e cliente,
aumentando o custo logistico do negocio. Este é
tambem um risco fisico de magnitude media. O
incremento de chuvas pode comprometer o acesso
as Aareas remotas, afetando o transporte e
monetizacdo do gas.

Implicacao financeira antes de serem tomadas
acoes - Aumento nos custos de logistica/transporte.

Meétodos utilizados para gerenciaomento -
Realizacdo de manutencdo bdsica em vias de
acesso, visando mitigar os riscos de transportes.

PESSOAS E
ENERGETICA COMUNIDADES

ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE

de umidade ou que operem com maior eficiéncia
em condicdes adversas. B) Aumento da resiliéncia
operacional com sistemas mais robustos frente as
variacoes climdticas. C) Inovacdo em
armazenamento e transporte de biogds,
permitindo maior flexibilidade logistica. O objetivo
desses pontos € justamente mitigar os impactos
financeiros causados por periodos secos,
mantendo a producdo de biogds mais estdvel e
previsivel.

Implicacao financeira antes de serem tomadas
acoes - Para isso, sdo necessdrios investimentos e
desembolsos altos, gue podem ser feitos por capital
proprio ou de terceiros.

Meéetodos utilizados para gerenciamento - Com

OPORTUNIDADE 1

Desenvolvimento de novas tecnologias com mais

bem como o estabelecimento de contratos que times proprios de Engenharia, Negocios, Captacdo

prevejom variacoes no volume entregue. de Recursos e Regulatodrio, avaliomos as
eficiéncia e adaptabilidade ds mudancas climaticas. necessidades operacionais, economicas e

financeiras dos negocios, assim como o potencial

RISCO 3

Incremento de chuva pode dificultar a monetizacdo de

Impacto - Foco em atenuar periodos de seca/calor deretorno dos investimentos.

extremo, minimizando perdas de produtividade e

gds em regioes ermas. eficiéncia. Esta oportunidade tem como principais

impactos positivos: A) reducdo de perdas financeiras

Impacto - As operacoes de gds natural de fonte em periodos de estiagem, por meio de tecnologias

fossil sdo comumente realizadas em areas ermas e que otimizam o uso de substratos com menor teor
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OPORTUNIDADE 2

Crescente demanda por fontes renovaveis de energia.

Impacto - Com o aumento do efeito das mudancas
climdticas, hd uma corrida das organizacoes para
reduzirem suas emissoes de gases de efeito estufa, o
qgue acarreta maior interesse e procura por produtos
como o0s que desenvolvemos. Esta é uma
oportunidade que gera impactos positivos
principalmente nos pontos: A) Aumento da
demanda garantida por biometano, criando um
mercado cativo e previsivel. B) Valorizacdo do
produto (biometano), com potencial de aumento de
receita. C) Estimulo cos investimentos em
infroestrutura e inovacdo no setor. D) Reducdo de
riscos regulatorios, com maior clareza e estabilidade.

Implicacao financeira antes de serem tomadas
acoes - Todos os novos projetos passam por
complexas andlises de viabilidode técnica e
economica antes da tomada de decisGo positiva
para o investimento.

Métodos utilizados para gerenciamento - Essa
oportunidade e gerenciada junto aos times de
Negocios e Engenharia, que prospectam novas

QUEM SOMOS
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parcerias e avaliom as etapas necessadrias para o
desenvolvimento dos novos projetos.

Existem ainda outros impactos socioambientais e
economicos atrelados ds nossas operacoes. A
Companhia contribui para o desenvolvimento
economico e social das diversas regioes onde atual,
gerando empregos diretos e indiretos, aumentando a
arrecadacdo tributdria e valorizando o capital investido.
Além disso, os combustiveis que compoem o portfdlio
da Companhia promovem maior sustentabilidade
energética, reduzindo a dependéncia de importacoes e
trazendo mais seguranca energética. Outro impacto
positivo que deve ser considerado é, para o processo de
producdo do biometano, a mitigacdo das emissoes de
metano resultantes da decomposicdo anaerdbica dos
residuos orgdnicos.

Como toda operacdo, no entanto, alguns impactos
negativos nessa mesma esfera também devem ser
considerados. Dentre eles, estdo a eventual
concorréncia por recursos hidricos e naturais com outras
industrias, o que pode elevar custos operacionais e gerar
escassez desses insumos em algumas regioes. Os
processos industriais relacionados a exploracdo e
producdo de biometano e gas natural tém potencial de

PESSOAS E
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alterar negativamente a qualidade do solo, da dgua e do
ar, podendo também causar modificacoes nos
ecossistemas e nas comunidades biologicas locais. Todos
0s projetos passam por rigorosas etapas de licenciomento
e acompanhamento do time de SMS (Saude, Meio
Ambiente e Seguranca) da Companhia, justamente para
que qualquer impacto negativo, se comprovado, possa ser
mitigado junto ao ecossistema, 6rgdos competentes e a
sociedade em geral. Atualmente, a Companhia ndo tem
uma politica corporativa formal para a gestdo deste tema
material, apesar de suas diretrizes estarem dispostas em
outros documentos internos, como o Inventdrio de
Emissoes e demais procedimentos institucionais.

A partirde 2024, optamos por reportar nossas emissoes na
modalidade "participacdo societaria”. Para fins de andlise
de indicadores de desempenho ambiental dos negocios,
foi mantido o valor absoluto das emissoes e consumo de
energia, de forma a garantir a consisténcia historica e
evidenciar o esforco que estd sendo empreendido para a
mitigacdo dos impactos. Em 2024, utilizamos uma
ferramenta de gestdo de inventdrio desenvolvida por uma
consultoria especializada para registro e cdlculo da
pegada de carbono, sendo cada unidade operacional e
escritorios responsaveis pelo reporte de suas fontes de
emissdo e consumo de combustiveis.
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Em 2024, foram emitidos 991 mil certificados de
rastreabilidade de biometano (GAS-REC) e 83 mil
créditos de descarbonizacdo (CBIOs). Por uma decisdo
estratégica da Companhia, ndo foram escriturados ou
comercializados créditos de carbono no periodo.

991 MIL

certificados de rastreabilidade
de biometano (GAS-RECs)

83 MIL

créditos de descarbonizacdo
(CBIOs)

Os atributos ambientais fazem parte do portfolio que
apresentamos. Esses instrumentos viabilizam que
Paises e organizacoes comprovem a reducdo das suas
emissoes de gases de efeito estufa e evidenciem seu
investimento em prdticas sustentaveis.
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Mas, por que investir na aquisicao
de atributos ambientais?

Eles comprovam o investimento real em susten-
tabilidade, seja para atender requisitos legais ou
fortalecer imagem e reputacdo para investidores e
consumidores.

No caso dos CBIOs, por exemplo, as distribuidoras de
combustivel sdo requeridas por lei a adquirir uma cota
minima desses créditos a fim de cumprir as metas de
descarbonizacdo estabelecidas pelo governo, evitando
assim penalizacoes.

Esses atributos podem representar um diferencial
competitivo em mercados que exigem a comprovacdo
de origem renovdvel ou baixo carbono dos energéticos
utilizados.

) Créditos de carbono podem ser utilizados como forma
de compensacdo de emissoes.

P Os CBIOs podem ser utilizados voluntariamente pelo setor
de transporte na reducdo da sua pegada de carbono.

P Os certificados de rastreabilidade de biometano (GAS-REC)
sdo utilizados para comprovar o uso de energia limpa e
rastrear o volume e origem do biocombustivel consumido.

PESSOAS E

COMUNIDADES ANEXOS

SUMARIO GRI EXPEDIENTE

A inclusdo dos atributos ambientais no portfolio de
negocios reforca o nosso papel pioneiro. Fomos a
primeira empresa brasileira a emitir e comercializar os
certificados de rastreabilidade de biometano (GAS-
REC), ainda em 2022. No ano passado, negociamos os
certificados com grandes players - os maiores volumes
foram, respectivamente, consumidos pelas empresas
PepsiCo, Metso e Heineken, que possuem metas
publicas de reducdo de emissoes.

Nos proximos anos, a comercializacdo dos atributos
ambientais deve viver importantes evolucoes a luz de
recentes marcos regulatorios. Sancionada em dezembro
de 2024, a Lei n®15.042 instituiu o Sistema Brasileiro de
Comércio de Emissoes de Gases de Efeito Estufa (SBCE),
que estabelece as bases para criacdo de um mercado
regulado de carbono no Brasil e define metas de reducdo
de emissoes para as atividades economicas abrangidas
pelalei.

Outro ponto de destaque para o setor foi a aprovacao da
Lei do Combustivel do Futuro (n®14.993/2024), que visa
estimular e orientar a producdo de biocombustiveis no
Pais, reduzindo assim a emissdo de gases poluentes.
Diversos programas e iniciativas estdo compostas na Lei
- dentre eles, o Programa Nacional de Descarbonizacao
do Produtor e Importador de Gds Natural e de Incentivo
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ao Biometano, que fomenta a pesquisa, producdo,
comercializacdo e uso do biogds e biometano para
descarbonizacdo do setorde gds natural.

De acordo com a Lei do Combustivel do Futuro, passam
a existir metas obrigatorias de aquisicdo de biometano
por meio de produtores e importadores de gds natural.
Para cumprir a exigéncia, foi criado o Certificado de
Garantia de Origem de Biometano (CGOB), que é
praticamente idéntico ao certificado de rastreabilidade
de biometaono que jd é comercializado no mercado
voluntdrio. Emitido por um agente certificador
credenciado pela ANP, o CGOB atesta que o biometano
comercializado tem origem comprovadamente
renovAvel. Ele pode ser utilizado por empresas que
precisam reduzir suas emissoes e por consumidores que
desejam rastrear a origem do gdas consumido. A partirde
2026, os produtores e importadores de gds natural serdo
obrigados a comprovar a aquisicdo de biometano ou
CGOBs para atingir as metas pactuadas pelo Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE).

Quer saber mais sobre a Lei do Combustivel

do Futuro? A regulacdo traz importantes
avancos para o mercado dos biocombustiveis

ﬂ
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QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE

O reconhecimento do valor
ambiental do biometano tem
se tornado parte integrante
da estrategia de produtores e
consumidores da molécula
de metano.

No uUltimo ano observamos avancos
importantes para a consolidacdo do mercado
de certificados de rastreabilidade - incluindo
novas transacoes relevantes de GAS-REC e a
concepcdo do Certificado de Garantia de
Origem do Biometano (CGOB) pela Lei
Combustivel do Futuro - que reforcaram a

importancia destes instrumentos de mercado

462)

para a efetiva contabilizacdo de emissoes A GNR Fortaleza é pioneira na emissdio

biogénicas associadas ao uso da molécula” (T D e comercializacdo de certificados de
=) rastreabilidade de biometano (GAS-RECs).

Lucas DAvila,
Coordenador de Negdcios Renovaveis.
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Inventario de
Emissoes

GRI 302-1| 305-1

Movimentado pela corrida para a descarbonizacdo, o
nidmero de empresas que inventariom as suas
emissoes de carbono vem aumentando a cada ano.
Em 2024, 539 organizacoes aderiram ao Programa
Brasileiro GHG Protocol, de acordo com o Centro de
Estudos em Sustentabilidade da Fundacdo Getulio
Vargas (FGVces). A MDC é uma das empresas que faz
parte do Programa. Desde 2023, nossos inventdrios
sdo publicados na plataforma e chancelados com o
Selo Prata, que atesta sua completude e
transparéncia na gestdo de emissoes.

Considerando que as nossas operacoes tém
caracteristicas distintas - como producdo de
biometano, transporte de gds e geracdo de energia -,
desenvolvemos um modelo de apuracdo das
emissoes que apresenta um indicador Unico para
contabilizar a energia consumida em relacdo ao total
de energia produzida por todas as operacoes. Em
2024, a Companhia acumulou 2,8 milhoes de GJ em
energia entregue, considerando os volumes de todas
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as unidades. O indicador interno de energia ("MWh
Consumido / MWh Entregue”) mostra uma ligeira
queda entre 2023 e 2024, passado de 0,15 para 0,14, o
que evidencia uma melhora na capacidade da
Companhia em entregar mais gas consumindo menos
energia.

No ano passado, houve um aumento no consumo de
energia dentro da Companhia devido ao inicio de uma
nova operacdo (Biometano Caieiras) e alguns testes
operacionais realizados. Essa variacdo considera um
maior numero de veiculos utilizados para transporte de
gads, principalmente na Bahia. Para mitigar esse
impacto, a Companhia orienta que toda a sua frota
seja majoritariomente abastecida com Etanol.

A partirdo reporte de 2024, a MDC passou a apresentar
em seu Inventdrio de Emissoes os dados relativos
somente 4 sua participacdo societdria. Entretanto,
para fins de gestdo, a Companhia internaliza e
computatodos os dados de emissdo e energia para fins
de composicdo dosindicadores.

QUEM SOMOS
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TRANSICAO
ENERGETICA

464 )

CRESCIMENTO PERFORMANCE

ANEXOS

EXPEDIENTE

SUMARIO GRI

GESTAO

GRI 305-1 | Emissoes diretas de gases de efeito

estufa (tCO.e)

Geracao de eletricidade, aquecimento,

: 3.447,33 565744 2.150,75
resfricomento ou vapor
Processamento fisico-quimico 0,00 0,00 0,00
Tra'nsporte de materiais, produto§, 261,65 261.85 604,68
residuos, empregados e passageiros
Emissoes fugitivas 28,93 50,87 2,01

2022 2023 2024

62.501,88 51.351,28 12.663,02

Emissoes biogénicas de CO, (tCO,e)

Nota - Foram contemplados nos cdlculos os gases CO2, N20, CH4 e R-410A. Utilizamos a ferramenta de cdlculo do Programa Brasileiro GHG
Protocol e software da HAZEL (https://hazel—esg.com.br/). Passamos a adotar o ano de 2024 como ano base de cdlculo, devido a alteracdo da
metodologia de reporte, que possou a ser por participagdo societdria.
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A partir do Inventdrio de 2024, a MDC passou a reportar
apenas o carbono relativo a sua participacdo societdria
em cada unidade operacional. Desta forma, foi
observada uma diminuicdo geral das emissoes de
CO2Eq. Mesmo assim, observou-se um aumento das
emissoes moveis associadas as atividades
operacionais, em especial o uso mais intensivo de
veiculos da Bahia, que ocasionou um aumento
significativo das emissoes moveis. Os gases incluidos
nos cdlculos acima foram: CO2, N20O, CH4 e R-410A.

2024 foi o ano-base escolhido, porque representa a Na MDC, estamos

forma mais atual de reporte adotada pela Companhia Comprometidos coma
(participacdo societdria). O total de emissdes do ano- trqnsigao energéticq e
base foi de 2.757,44t CO2 equivalente. A referéncia dos enfrentamento (‘]S

cdlculos é a ferramenta do Programa Brasileiro do GHG mudangas climaticas por
Protocol.

meio de nossos negocios e
do nosso time.

Em 2024, avancamos ainda mais na gestdo de nossas
emissoes e reafirmamos nossa responsabilidade
ambiental, alinhados as melhores praticas do mercado.

Seguimos acreditando que acoes concretas hoje fazem

g o
Felipe Dias,

Coordenador de Melhoria Continua. :‘

|”
.

diferenca para um futuro sustentave
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Perfil do
Time

GRI 2-20|401-2 | 401-3

O cuidado com as pessoas € fundamental para
Companhia. Os colaboradores sdo a base que sustenta
as iniciativas e os valores da organizacdo, essenciais
para que alcancemos os resultados planejados. Cada
vez mais, organizacoes sauddaveis precisam de
programa e politicas claras perpassando temas como
remuneracdo e beneficios compativeis com o mercado,
treinamento e desenvolvimento, clima organizacional
positivo e boas prdticas de diversidade, equidade e
inclusdo.

Desde 2021, implementamos uma série de acoes com
foco na valorizacdo de pessoas. No processo de revisdo
da materialidade, o tema ganhou ainda mais
relevancia, refletindo a importancia de uma gestdo que
promove o desenvolvimento dos colaboradores e o
engajamento do time em torno dos negodcios.
Acreditamos que equipes valorizadas sdo mais
motivadas, produtivas e comprometidas, contribuindo
diretamente para a construcdo de um ambiente de
trabalho sauddvel e para o alcance sustentavel dos
NOSsos objetivos.
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Colaboradores Roberta Bastos,
Isa Bella Alves e Daniel Way.

@0 174

colaboradores em
NOsSsa organizagao

Nossa Politica de Remuneracdo foi desenvolvida com o

apoio de uma consultoria especializada e teve como
base um benchmarking do mercado de energias
renovaveis, oleo e gds. A politica passou pela andlise do
Conselho de Administracdo, acionistas e o Comité de
Pessoas, visando alinhar o seu conteudo com o
planejamento estratégico. Periodicamente, a politica é
revisada para que continue atualizada e viabilizando a
retencdo de talentos. As remuneracoes dos
colaboradores sdo aprovadas junto com o orcamento
do ciclo, enquanto as remuneracoes anuais dos
administradores sdo submetidas separadamente a
Assembleias Gerais Ordindrias. Emm ambos os casos,
sao justificados pela administracdo da Companhia e
votados nas assembleias com os acionistas.

Ao fim do ano passado, tinhamos 174 colaboradores em
nossa organizacdo - um numero 8% inferior ao de 2023.
Essa variacdo reflete um cendrio de transformacoes

ANEXOS EXPEDIENTE

SUMARIO GRI

internas, com reorganizacdo de algumas dreas e a
desmobilizacdo de uma base operacional no segmento
de gds natural.

Desse numero, 29% sdo mulheres. Recortando apenas as
areas corporativas, temos 47% do quadro composto por
colaboradoras. Nas nossas politicas, seguimos com foco
em promover a diversidade. Em 2024, 63% das nossas
novas vagas de trabalho foram preenchidas por mulheres
e 8% preenchidas por pessoas acima dos 50 anos.

Tivemos no ano passado o aumento expressivo de
mulheres em posicoes de lideranca - no total, o acréscimo
foi de 140%. Esse percentual estd diretamente
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relacionado ao trabalho de formagcdo de novas fatores demandaram ainda mais criatividode do nosso maternidade/paternidade, participacdo nos lucros e
liderancas da Companhia. Dentro da nossa agenda de time de Pessoas para manter acdes de engajamento e resultados, plano odontoldgico, incentivo & prdtica de
promo¢do a diversidade, haviamos mapeado fortalecimento da equipe com o orcamento disponivel. atividades fisicas (sistema Wellhub), auxilio creche e vale
colaboradoras com perfil para gestdo de pessoas ou transporte.
processos. Essas integrantes foram assumindo, ao Na nossa estratégia para atrair e reter talentos,
longo dos ultimos anos, mais responsabilidades como mantemos um pacote de beneficios em linha com o que Em 2024, aderimos ao Programa Empresa-Cidadd,
pontos-focais de suas respectivas areas. No ano é oferecido no mercado. Todos os nossos colaboradores, iniciativa do governo federal que estende a licenca-
passado, houve a formalizagdo dessas colaboradoras sem diferenciacdo por unidade operacional, jornada de maternidade para 6 meses e a paternidade para 20 dias.
em posicoes de lideranga - justamente por isso houve o trabalho ou categoria funcional, contam com seguro de No ano passado, 5 colaboradores utilizaram o beneficio,
aumento expressivo no indicador. No recorte vida, plano de saude, auxilio-doenca/invalidez, licenca com 100% de retorno as atividades na Companhia.

consolidado de grupos minoritdrios em posicoes de
lideranca, registramos um aumento de 50%.

A maior parte dos colaboradores estd alocada nas o« 5 e
Na revisao da nossa materialidade, separamos os

temas 'valorizacdo de colaboradores’ e ‘relacionamento
com as comunidades)

regioes Nordeste e Sudeste do pais, onde estdo sediadas
as principais operacoes e as sedes administrativas.
Atualmente, 100% dos colaboradores estdo cobertos

seja por Acordo Coletivo ou Convencdo Coletiva da Mas, cada vez mais, estudos cientificos e experiéncias empiricas recentes confirmam a necessidade da transicdo
Categoria. para uma economia de baixo carbono. Desde sua fundacdo, a MDC tem em seu DNA a busca por negodcios e

__ . projetos que contribuam para este objetivo. Agregar os interesses da sociedade, dos clientes e dos acionistas
Comparando-se os anos de 2023 e 2024, identificamos f 0 para que possamos viabilizar cada vez mais empreendimentos focados em reducdo da pegada de carbono é
um aumento no turnover da MDC causado por um N nossa missdo didria e, nos Ultimos anos, com muito pioneirismo e inovacdio, estamos cumprindo este objetivo

aquecimento no mercado de oleo e gas. No mesmo ol através da producdo de biometano, comercializacdo de certificados e outros atributos ambientais, além de
periodo, houve ainda a desmobilizacdo de uma base

varios outros tipos de negdcios que conversam com a tdo necessdria transicdo”,

operacional da Companhia. Combinados, esses dois

Leonardo Bacelar,
Executivo de Gente & Gestdo, Comunicacdo e ASG.
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Gestdo de
Pessoas

GRI 3-3
[Valorizacdo e Desenvolvimento
dos Colaboradores] | 2-18 | 403-6 | 404-2

O cuidado com as pessoas envolve também a criacdo
de um ambiente positivo e uma cultura de
desenvolvimento. Adotamos uma série de acoes anuais
que visam valorizar o time, garantir a produtividade e
construiruma marca empregadora mais forte.

Pesquisa de Clima
Organizacional

Realizamos anualmente uma pesquisa com todos os
colaboradores da Companhia para mensurar o clima
organizacional. Totalmente anonimo, o estudo é
baseado nos pilares de Gestdo, Valorizacdo de Pessoas,
Estratégia, Infraestrutura, Clima, Comunicacdo e
Cultura.

Nos ultimos quatro anos, o resultado geral tem sido
sempre superior a 80% de satisfacdo - em 2024,

. TRANSICAO PESSOAS E
QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE N COMUNIDADES
]

@ de avaliacoes positivas
alcancamos 86% de avaliacoes positivas, seguindo uma
tendéncia favordvel de avaliacoes. Seguindo nossa
politica interna referente co tema, sdo elaborados

planos de acdo com os gestores de cada drea para tratar
todos os pontos criticos da Pesquisa - ou seja, aqueles

que tiveram pelo menos 20% de respostas negativas.

E muito importante manter o
relacionamento proximo com as
pessods, reforcando conexado
entre os times e disseminando o
nossa forma de gestao.

Isso cria equipes coesas e alinhadas ao
proposito da Companhia. Vejo que temos uma

cultura forte e pessoas engajadas em mantero

clima positivo. No fim do dia, sdo as pessoas

gue constroem os resultados.”

ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE 69

86%

83%
82%

2022 2023 2024

Avaliacao de Desempenho

Entendemos que o feedback dos colaboradores
deve ser feito continuamente pelas liderancas
diretas. Além desta roting, realizamos dois ciclos
formais de Avaliacdo de Desempenho - um no
primeiro semestre, cujo resultado é contabilizado
para pagamento da remuneracdo variavel, e outro
no segundo.

Rafaela Costa,
Especialista de Gente & Gestao.
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Os comportamentos pontuados durante a Avaliacdo
de Desempenho sdo diretamente relacionados
com os pilares da cultura organizacional. Todos os
colaboradores, independentemente do nivel hierdr-
quico, participam do processo. Na MDC, ndo hda
avaliacdo formal para membros do Conselho de
Administracdo. Em 2024, 90,2% dos colaboradores
concluiram suas avaliacoes.

Treinamentos e Capacitacoes

Desenvolvimento ¢ um dos valores da nossa cultura
organizacional. Assim, investimos anualmente em um
plano de Treinamentos e Capacitacoes para todas as
areas corporativas e operacionais. O setor de Gente &
Gestdo é diretamente responsdvel por essas acoes e
tem como meta realizar pelo menos 90% dos
treinamentos pactuados.

Em 2024, focamos na realizacdo de treinamentos
individuais para preparacdo de novos lideres para
gestdo das operacoes e para a meédia lideranca do
corporativo, seguindo o planejomento estratégico da
MDC. Junto a desmobilizacdo de uma base operacional
e uma reducdo orcamentdria, houve uma queda de 56%
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no numero de horas de treinamentos ndo obrigatorios.
No longo prazo, ndo ha nenhuma mudanca de diretriz
quanto a formacdo de pessoas. No total, encerramos o
ano de 2024 registrando 3.125 horas de treinamento -
60% delas foram feitas por mulheres.

Dentro do tema, contamos ainda com um programa
interno para incentivo a formacdo académica, que
patrocina até 70% do valor do investimento, desde que
o curso escolhido tenha aplicabilidode na drea de
atuacdo e nas atividades desenvolvidas. O critério de
elegibilidade envolve previsdo orcamentdria realizada
pelo gestor da drea e avaliacdo da Diretoria e do Comité
de Pessoas. No ultimo ano, oito colaboradores foram
beneficiados pelo programa.

PESSOAS E
COMUNIDADES
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Oferecemos capacitacao sobre
Inteligéncia Artificial Generativa para

2,42

Inteligéncia artificial (IA)

O ano de 2024 consolidou a inteligéncia artificial como
ferramenta de estudo e trabalho. De acordo com a pesquisa
The state of Al in early 2024: Gen Al adoption spikes and
starts to generate value, realizada pela McKinsey, 72% das

empresas adotaram a |A em 2024 - no ano anterior, este
numero era de 55%.

Na MDC, trabalhamos o tema de diferentes formas.
Primeiro, tivemos uma rodada de sensibilizacdo e
nivelomento com a lideranca estratégica. Na sequéncia,
oferecemos um programa de formacdo em quatro modulos,
do qual participaram 42 colaboradores, sendo 38% de
mulheres. Neste, além de reforcar conceitos iniciais e mostrar
as possibilidades trazidas pela |A para aumento de

produtividade e aprendizado continuo, foram exploradas
ferramentas de inteligéncia artificial generativa e

disponibilizada aos participantes uma plataforma com
acesso a conteudos relacionados ao tema.

Fernanda Martinez, Lucas D'avila e Oliver Jones,
integrantes do time de Renovadveis da MDC.
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Desenvolvimento de Lideres

Com o crescimento da Companhia e a previsdo de
aumento no ndmero operacoes Nos Proximos anos,
estabelecemos um plano de sucessdo focado
principalmente nas liderancas operacionais e na média
lideranca corporativa. Nesse sentido, nos ultimos anos,
nosso trabalho de desenvolvimento de liderancas
esteve focado em preparar sucessores e talentos
mapeados para este momento.

Em 2024, demos continuidade a realizacdo de Ciclos de
Mentorias, envolvendo os publicos de Liderancas
Estratégicas, Meéedia Lideranca, Futuros Lideres e
Talentos da Companhia. Os Ciclos foram conduzidos
por uma consultoria especializada e por meio de uma
plataforma on-line, que trazia a trilha de aprendizagem
e materiais de consulta.

Saude e Bem-Estar

GRI 403-6

Desenvolvemos acoes com foco na promocdo da saude
e bem-estar dos nossos colaboradores. Fazemos isso
em diferentes esferas: atencdo a saude mental e
nutricdo, estimulo a pratica de atividades fisicas e
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proporcionando pequenas pausas para autocuidado
durante ajornada de trabalho.

No ano passado, disponibilizamos uma psicologa para
atendimento ao time de uma das operacoes de
biometano - a GNR Fortaleza. A acdo foi realizada nesta
unidade atendendo a uma solicitacao da lideranca local
como forma de estimular na equipe da operacdo o
cuidado rotineiro com a saude mental, tema que se
tornou recentemente obrigatorio pela Norma
Reguladora n° 1 (NR-1). Além dessa pauta direcionada
na GNR Fortaleza, ofertamos atendimento nutricional
para todos os demais colaboradores, com
bioimpedancia e orientacdo de boas praticas.

Em relacdo as atividades fisicas, ofertamos o beneficio
do Wellhub (antigo Gympass) para todos os integrantes.
Além disso, disponibilizamos um aplicativo para registro
de exercicios e competicoes em equipe, cujos esforcos
sdo convertidos em premiacoes. De forma ludica, os
colegas interagem e reforcam suas conexoes,
incentivando uns aos outros na adocao de um estilo de
vida mais sauddvel. Em 2024, foram registradas mais
de seis mil atividades fisicas.

Colaboradores da subsidiaria CDGN em acdo corporativa
de atividade fisica durante a Semana da Cultura.

COMUNIDADES

PESSOAS E ANEXOS

Colaboradores
Juarez Abdalla,
Emanuele Ferreira,
Lorrane Nunes

e Catiane Bizerril.

EXPEDIENTE

SUMARIO GRI
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Beneficidrios dos projetos sociais da MDC.

Em nossos escritorios do Rio de Janeiro, Salvador e em
uma das operacoes de gds natural na Bahia, ofertamos
também sessoes de massagens rdpidas, visando
disponibilizar ao time um momento para descanso e
relaxamento durante ajornada.

Nos meses de setembro, outubro e novembro,
lancamos a campanha Todas as Cores da Saude, que
combinou didlogos, informativos e palestras sobre
prevencdo ao suicidio, cancer de mama e cancer de
prostata.
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Disseminacadao da Cultura

Em nosso plano de disseminacdo da cultura
organizacional, elegemos todos os anos um valor para
ser trabalhado mais fortemente com o time. No ano
passado, o pilar de destaque foi Seguranca. O tema foi
amplamente divulgado com os colaboradores por meio
de comunicados internos, reforcos a cultura do cuidado

COMUNIDADES

PESSOAS E

ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE 72

ativo, incentivo ao uso de ferramentas de monitoramento

e reporte de condicoes inseguras e compartilhamento de
materiais de apoio para fomentar este valor essencial para
todas as atividades da Companhia. Implementamos
também o Minuto Seguranca, que orientava que todas as
reunioes e atividades internas sempre tivessem suas
aberturas sempre direcionadas a promoc¢do deste pilar.
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Ainda na esfera da disseminacdo, realizamos pelo 4°
ano consecutivo a Semana da Cultura. Com uma
programacdo interativa de palestras, foruns e
comunicados, cada dia da semana foi reservado a um
dos cinco valores da cultura organizacional. Com
palestrantes internos e externos, 0s principais
destaques da agenda foram: ferramentas e usos da
inteligéncia artificial generativa; proposito pessoal e
construcdo de carreira; transicdo energética; e conflitos
geracionais no ambiente de trabalho.

O encerramento da Semana da Cultura foi destinado &
solidariedade. Realizamos pelo segundo ano uma
Caminhada Soliddaria nas cidades onde temos
operacoes e escritorios, convidando os colaboradores a
se engajarem em uma atividade fisica com fins de
voluntariado. Cada quilometro percorrido pelo time foi
convertido em reais para a aquisicdo de cestas bdsicas
que foram doadas para familias em situacdo de
vulnerabilidade social no entorno das bases. Juntos, os
colaboradores dos estados da Bahia, Rio de Janeiro,
Sdo Paulo e Rio Grande do Sul percorreram cerca de 400
quilometros.

QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO
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Promocdo a diversidade

Ao longo deste capitulo, temos mostrado um grande
foco na inclusdo de mulheres na Companhia,
principalmente em posicoes de lideranca. Em 2024,
foram mantidos os encontros do grupo de afinidades
Mulheres de Gds, iniciativa das proprias colaboradoras
e com gestdo independente da drea de pessoas. No ano
passado, foram realizados nove encontros com
didlogos sobre temas como maternidade, inteligéncia
emocional, comunicacdo ndo violenta e cancer de
mama.

Visando ainda a valorizacdo de talentos oriundos de
grupos minoritdrios que estdo em estdgios iniciais de
carreira na Companhia, a drea de Gente & Gestdo
pactuou com 16 colaboradores um plano de
desenvolvimento individual. O objetivo principal € que,
com o acompanhamento de suas liderancas, eles se
tornem aptos a assumir cargos intermedidrios em suas
carreiras na MDC.

Renata Werneck,

Supervisora da Contabilidade.
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Seguranco
do Trabalho

GRI 3-3 [Seguranca e Confiabilidade
das Operacdes] | 2-29 | 403-1| 403-2 |
403-3|1403-4|403-6|403-7 |
403-9|403-10

A seguranca é um valor inegocidavel em nossa cultura
organizacional. Essa € uma prioridade que perpassa
tanto o cuidado com colaboradores e prestadores de
servico quanto a confiabilidode das operacoes,
garantindo aos clientes e parceiros a entrega dos
servicos contratados. SGo monitorados os riscos e
impactos deste tema material nos aspectos de
pessoas, meio ambiente e economia.

Cada unidade - seja ela administrativa ou operacional
- estd contemplada pelo Programa de Gerenciomento
de Riscos (PGR), que identifica e gere impactos reais e
potenciais das nossas atividades no que tange as
pessoas. Aestrutura do PGR é formada por:

® Caracterizacdo dos processos e ambientes de
trabalho;
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® Caracterizacdo das atividades;

® Descricdo de riscos a saude dos trabalhadores, com
a identificacdo das suas fontes ou circunstancias,
grupos sujeitos a esses ricos e medidas de
prevencdo implementadas;

® Dados da andlise preliminar ou do monitoramento
das exposicoes a agentes fisicos, quimicos e
biologicos e os resultados da avaliacdo de
ergonomia nos termos da Norma Reguladora n® 17
(NR-17);

® Avaliacdo dos riscos, incluindo classificacdo para
fins de elaboracao do plano de acdo;

® Critérios adotados para a avalia¢do dos riscos e
tomada de decisdo; e

® Cronograma de acoes de melhoria no dmbito de
saude e seguranca do trabalho.

Todos os nossos colaboradores estdo cobertos pelo
Sistema de Gestdo de SMS, tendo seus eventuais riscos
gerenciados pelo PGR de cada unidade. Prestadores de
servico fixo (modalidade pessoa juridica) e consultores
que trabalham dentro das instalacoes da Companhia
também estdo cobertos pelo PGR. Vale destaque que o
PGR faz parte do Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO) e estd em conformidade com o
conteudo das demais Normas Regulamentadoras

(NRs), em especial com o Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO), previsto na NR-7, e com a
NR-17 que trata da Ergonomia.

Para elaboracdo do PCMSQO, foram levantados os
possiveis riscos ocupacionais de todas as dreas da
Companhia. Neste documento, estdo formalizadas as
medidas preventivas necessdrias para erradicar ou
MinimMizar esses riscos, assim Ccomo 0S exames
complementares e procedimentos gerais pelos quais €
possivel constara eficacia das medidas sugeridas.

JAd os impactos reais e potenciais relacionados ao meio
ambiente sdo identificados e registrados via sistema.
Foram levantados impactos como: aumento no consumo
de dgua e alteracdo da qualidade das aguas superficiais e
subterraneas; aumento da demanda de energia; emissdo
de ruidos via movimentacdo de veiculos na drea do
empreendimento e durante a etapa de obras das
estruturas fisicas; e eventual necessidade de supressdo
vegetal durante a implantacdo de novos projetos.

Nao economia, nossas operacoes impactam
principalmente na geracdo de emprego e renda. Durante a
fase de implantacdo dos projetos, buscamos sempre por
fornecedores locais. A mdo-de-obra da regido tambem é
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priorizada nos processos seletivos para montagem das
equipes operacionais.

Nosso time de Saude, Meio Ambiente e Seguranca
(SMS) estd sempre investindo em tecnologia e
inovacdo para melhorias os seus processos de gestao.
Hoje, utilizamos ferramentas como softwares de
gestdo; sistema de gestdo de desvios; sistema de
inspecdo de drea e auditorias de seguranca; sistema de
permissdo para trabalho eletronica; sistema de
monitoramento de conformidade legal; e sistema de
controle de padroes de SMS.

Também fazem parte do processo de gestdo de SMS os
planos de resposta as emergéncias, nos quais sdo
descritos os procedimentos corretos para dar
continuidade aos negodcios, lidar com situacoes
adversas de forma eficaz e mitigarimpactos negativos
sobre pessoas, propriedades e o meio ambiente. Nas
operacoes, realizamos simulados de emergéncias
peridodicos para testar esses planos. Ademais,
contamos com comités operacionais e reunioes
mensais de Seguranca para acompanhamento dos
indicadores de performance
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Geraldo Neto, Coordenador
de Operacoes da CDGN,
subsidiaria da MDC voltada
ao mercado gads natural.
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Como o engajamento dos
stakeholders pode contribuir
com a cultura de Seguranca?

A participacdo ativa dos nossos nossos stakeholders e
0 engajamento das liderancas no tema sao
fundamentais para aumentar a seguranca e
confiabilidade das nossas operacoes. A abordagem
colaborativa traz beneficios como:

Melhoria continua: a visdo de diferentes publicos traz
iImportantes insights relacionados gaps de seguranca,
condicoes de risco e oportunidades de melhoria. Isso
permite que possamos ajustar e refinar as praticas
operacionais de trabalho seguro, politicas e
procedimentos.

Engajaomento e comprometimento: a participacdo
ativa dos colaboradores no processo de gestdo da
seguranca aumenta o grau de comprometimento com
a adocdo de pradticas seguras. Isso torna o nosso time
mais consciente dos riscos e capaz de contribuir
efetivamente para a criacdo de um ambiente de
trabalho mais seguro.
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) Gestao de terceiros: atuamos em colaboracdo com

fornecedores e parceiros para garantir que eles
tambeém sigam praticas seguras e confidveis. Isso pode
aumentar a confiabilidade da cadeia de suprimentos,
reduzindo riscos operacionais e melhorando a
qualidade dos produtos e servicos. A sistemdtica da
gestdo de terceiros permite uma adequada
fiscalizacdo de requisitos de seguranca, o que
possibilita a transferéncia de conhecimento, elevando
os padroes de seguranca das empresas prestadoras de
Servico.

Conformidade legal: a interacdo com orgdos
reguladores e a participacdo em foruns sobre normas
de seguranca e regulamentacoes permite que a
Companhia se mantenha atualizada quanto as
tendéncias e requisitos legais, assegurando melhor
conformidade e evitando penalidades.

Gestado de crises: a colaboracdo e o engajamento dos
stakeholders pode ser crucial durante emergéncias,
permitindo uma resposta mais rdapida e eficaz.
Estabelecer canais de comunicacao efetivos e
desenvolver relacoes de confianca facilitam a
coordenacdo e apoio mutuo em situacoes de crise.
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) Inovacdao e sustentabilidade: o apoio dos diferentes

stakeholders pode levar a identificacdo de pradticas
inovadoras e sustentdveis que fomentoam tanto as
praticas de seguranca quanto de protecdo ambiental.

J» Acesso a novos mercados: a conformidade com altos

padroes de seguranca e a demonstracdo de respon-
sabilidade social e ambiental podem abrir portas para
novos mercados e oportunidades de negocios,
especialmente em setores ou grandes empresas que
valorizam fortemente esses aspectos.

A participacdo e consulta dos colaboradores faz parte
do nosso sistema de gestdo de seguranca, o que
garante que nossas politicas e praticas reflitam as reais
experiéncias e necessidades dos integrantes. Hoje,
algumas das ferramentas utilizadas sdo os Didlogos de
Seguranca, Meio Ambiente e Saude (DSMS), Pesquisa
de Clima, questiondrios e enquetes peridodicas sobre
seguranca, avaliacdo de desempenho e participacdo do
time em andlises de riscos. Aléem disso, sdo
estabelecidos canais de comunicacdo interna que
permitem ao time relatar preocupacoes ou sugestoes
relacionadas a saude e seguranca. De acordo com o
dimensionamento estabelecido na NR-0O5 (CIPA -

Aline Vieira, primeira operadora mantenedora
das operacoes de gds natural da Companhia.
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Comissdo Interna de Prevencdo de Acidente), a maioria

das nossas

Comissado.

unidades é desobrigada a constituir uma
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Sistema de gestdo da saude
ocupacional e seguranca

A nossa Politica de SMS foi estabelecida a partir da

implantacdo do Sistema de Gestdo de Seguranca e

Saude Ocupacional (SSO) - que, por sua vez, tem como

base as Normas da International Organization for
Standardization (ISO) de nUmero 9001,14001e 45001.

Esta politica se norteia pordiretrizes como:

Promover um ambiente seguro, sauddvel e de bem-
estar aos colaboradores, clientes, comunidade e
publico em geral;

Atender e fazer cumprir os requisitos legais e
subscritos aplicaveis;

Garantir gue nossas acoes estejam aderentes as
melhores praticas ambientais, gerenciando e
mitigando impactos;

Estabelecer e monitorar os indicadores de
desempenho em seguranca, meio-ambiente e
saude; e

Permear a "cultura do cuidado” por toda

a organizacado, disseminando a seguranca

como valor, visando a eliminacdo de perigos

e reducao de riscos.
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Diretrizes de SMS da MDC:

01
02
03
o4
05
(0]
o7
08
09

Comprometimento da Lideranca
Conformidade Legal

Gestdo de Riscos

Novos Empreendimentos
Treinamento e Capacitacao
Comunicacdo

Gerenciamento de Contratadas
Auditorias e Inspecoes
Documentos e Registros de SMS
Resposta a Emergéncia

Andlise de Incidentes e Acidentes
Gestdo de Mudancas
Monitoramento e Indicadores

ldentificacao, avaliacao
e tratamento de riscos

Buscamos uma gestdo integrada da saude e seguranca
do trabalho. Para identificar e tratar riscos relacionados
ao tema, implementamos uma série de ferramentas a
fim de identificar e avaliar os perigos e riscos associados
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as atividades, operacoes e instalacoes de forma continua,
visando a prevencdo e reducdo dos seus impactos e danos.

Nos adotamos processos de avaliacdo de riscos durante
todo o ciclo de vida das unidades, seja na fase de projeto,
operacdo ou desmobilizacdo. Levamos em consideracdo
riscos de SMS nos estabelecimentos, documentando e
mantendo atualizados os nossos sistemas de gestdo.
Além disso, realizamos avaliacoes de riscos peridodicas ou
a medida que se identifiguem mudangas nos processos,
instalacoes e equipamentos. As andlises de riscos sdo
elaboradas e conduzidas tanto interna quanto
externamente por uma equipe multidisciplinar capacitada
para todos os projetos de implantacdo e operacao. Estes
estudos visam identificar e classificar o grau de
tolerabilidade dos riscos em qualquer fase dos projetos.

Por meio do Programa Acidente Zero, nossos
colaboradores podem relatar quaisquer riscos relacionais
ao trabalho ou situacoes perigosas. Esta iniciativa tem
como objetivo aumentar o compromisso e engajamento
da equipe quanto a Seguranca Comportamental. O
Programa Acidente Zero € composto por trés ferramentas:
Observacdo Comportamental, Eu Registro e Inspecoes de
SMS. A partir delas, sdo coletadas informacoes relevantes
para a gestdo dos indicadores de desvios que compoem a
de uma piramide de desvios da MDC.
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O sistema Eu Registro viabiliza que qualquer integrante Registros de 2024 na
da Companhia aponte condicoes e comportamentos Piramide de Seguranga°

inseguros ocorridos nas nossas instalacoes. Por meio do
gerenciamento destes dados, é possivel tratar qualquer
situacdo de condicdo ou comportamento inseguro de
modo que este ndo setorne uma situacdo perigosa.
ACIDENTE FATAL
Os nossos colaboradores estdo cobertos por Politicas e
Procedimentos de SMS que os respaldam nos aspectos ACIDENTE GRAVE
de seguranca, formalizando inclusive o Direito de
Recusa, que pode ser livremente acionado por qualquer
integrante. Nas reunioes didrias de SMS, todo ACIDENTE CPT
colaborador é orientado a exercer o direito de ndo se
expor a uma situacdo de risco até que ela seja ACIDENTE SPT
completamente eliminada.

QUASE ACIDENTE

: istros = mai ranca! X
Mais registros = mais seguranca CONDICAO INSEGURA

Na metodologia da nossa Piramide de

Seguranca, quanto mais atos inseguros sdo '.
registrados, menor a probabilidade de termos ATO INSEGURO .

acidentes com lesoes na Companhia. E dessa

forma que vamos continuamente mitigando
condicoes de risco, evoluindo processos e
comportamentos em prol do cuidado com a

. . ~ Nota - Os dados contemplam apenas os colaboradores proprios.
vida e com as instalacoes.
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Regras de Ouro da nossa
Seguranca Operacional

O1 Permissdo para Trabalho

02 I[solaomento de Energias

03 Trabalho em Altura

04 Espaco Confinado

05 Atmosferas Explosivas

06 Posicionamento Seguro

07 Equipamentos de Protecdo Individual
08 Atencdo as Mudancas

09 Seguranca no Transito

Alcool e Outras Drogas

Treinamento continuo
em segurancao

Todos os anos, realizamos ainda uma série de
treinamentos obrigatorios e complementares com foco
na promocdo da cultura de seguranca. E dessa forma
que garantimos que os colaboradores possuam as
capacitacoes necessdrias para o exercicio das suas
funcoes.
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Os treinamentos sdo fornecidos de forma presencial e/ou
on-line e sdo ministrados por profissionais devidamente
habilitados, cumprindo a carga hordria exigida e avaliacdo
com emissdo de certificado ao término. Oferecemos ainda
formacoes complementares em uma plataforma de
educacdo digital chamada Estacdo do Conhecimento.
Atualmente, estdo disponiveis mais de 15 cursos
especificos para a disseminacdo da cultura de seguranca,
meio ambiente e saude.

Prevencadao de impactos das
operacoes na saude e seguranca

Adotamos uma abordagem proativa para garantir a
seguranca e saude dos colaboradores diretamente
envolvidos nas operacoes de biometano e gds natural. O
foco estd na prevencdo de acidentes, mitigacdo de riscos
e conformidade com normas regulatdrias, por meio da
implementacdo de controles robustos.

Na prdtica, como mitigamos possiveis impactos?

® Identificacdo e Andlise de Riscos
- Realizamos andlises de perigos e riscos especificos
para o processo de purificacdo de biometano.

PESSOAS E
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- Monitoramos continuamente atmosferas explosivas
para evitar a formacdo de misturas inflamaveis de
metano com o ar.

- Implementamos procedimentos de gestdo de
mudancas para avaliar impactos de alteracoes nos
Processos.

Controles de Engenharia

- Instalamos sistemas de deteccdo de gases
inflamaveis e toxicos com alarmes automaticos e
desligamento de emergéncia.

- Adotamos controles de engenharia de processo
(como valvulas de seguranca, sistemas de alivio de
pressdo e contencdo de vazamentos) para mitigar
eventos de perda de contencdo

- Evitamos o enclausuramento e concebemos
projetos com ventilacdo adequada para dispersdo
segura de gases.

- Utilizamos tecnologia de monitoramento remoto e
automacdo para minimizar a exposicdo humana em
areas de risco.

Controles Administrativos

- Desenvolvemos Procedimentos Operacionais
Padronizados (POPs) para atividades criticas.

- Contamos com um plano de capacitacdo continua
dos colaboradores sobre riscos especificos e medidas
de emergéncia.
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- Realizamos auditorias internas e inspecoes
regulares para garantir conformidade com as
normas de seguranca.

- Aplicamos permissoes de trabalho para atividades
criticas do ponto de vista de seguranca e que sdo
realizadas de forma ndo rotineira.

Barreiras de Engenharia

- Implementamos barreiras fisicas e determinamos
areas classificadas para eliminar fontes de ignicdo
proximas aos processos de biometano.

- Contamos com equipamentos e materiais
certificados apropriados para aplicacdo em
atmosferas explosivas.

- Aplicamos em nossos projetos o conceito de
seguranca de processo para controle efetivo dos
parametros de operacdo, garantindo que os desvios
sejam identificados de forma imediata.

Equipamentos de Protecao Individual e Coletiva
(EP1/EPC)

- Em nossas operacoes, é obrigatorio o uso de EPIs
adequados, de acordo com os riscos das Areas
operacionais.

- Instalaomos chuveiros de emergéncia e lava-olhos
em dreas de manipulacdo de produtos quimicos.

TRANSICAO
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- Disponibilizamos sistemas de combate a
incéndio, como extintores, alarmes e botoeiras de
emergéncia.

® Gestdo de Emergéncias
- Desenvolvemos e treinamos o time em planos de
resposta a emergéncias, incluindo evacuacdo e
combate a incéndios.
- Aplicamos simulados periodicos para garantir a
eficiéncia dos procedimentos e a preparacdo da
equipe.
- Realizamos integracdo com autoridades locais e
brigadas de emergéncia para resposta coordenada
em situacoes criticas.

Como resultado das nossas praticas de disseminacdo
da cultura de seguranca, encerramos o ano de 2024
sem acidentes graves. Foi registrada apenas uma lesdo
reportdvel relacionada ao trabalho - um acidente
envolvendo perfuro cortante atingindo o peé de um
colaborador, que trabalhava no aterro, e que foi
prontamente socorrido.

A seguranca dos nossos
colaboradores vai muito além
do uso de equipamentos de
protecdo e do cumprimento
de normas.

Cada vez mais observamos que o cuidado com o
bem-estar e a saude mental estd diretamente
conectado com a prevencdo de acidentes, se
tornando indispensdvel para a construcdo de um
ambiente de trabalho seguro e produtivo. O bem-
estar emocional impacta diretamente a atencao,
o julgamento e a capacidade de reacdo das
pessoas. Muitas vezes, 0 caNsAco excessivo, O
estresse, a sobrecarga de trabalho e até mesmo
os problemas pessoais podem levar a falhas que
comprometem tanto a seguranca individual
quanto a coletiva. Manter um ambiente de
trabalho sauddvel, onde as pessoas se sintam
valorizadas e apoiadas, € um compromisso que

deve estarno centro da cultura da MDC?”

: Ricardo Moura,
: )} Gerente de SMS.
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Relacoes com
as Comunidades

GRI 2-29 | 3-3 [Engajamento Social e

Relacionamento com as Comunidades] | 413-1| 413-2

Em nossa estratégia de sustentabilidade, esta-
belecemos relacoes positivas com as comunidades
que estdo no entorno das operacoes. Desse modo,
mitigamos eventuais danos ou incomodos causados
pelas atividades da Companhia e contribuimos para o
desenvolvimento territorial sustentavel. Afinal,
acreditamos em gerarvalor paratodos os stakeholders
- dentre eles, as comunidades do entorno.

Por ser um publico prioritdrio para ndés e um tema
material, atuamos em diversas frentes: implantando e
gerindo projetos sociais de longo prazo, realizando
acoes assistenciais com pessoas em situacdo de
vulnerabilidade, explicando das populacoes vizinhas
nossa forma de atuacdo, produtos e possiveis riscos
para a regido e prestando toda e qualquer assisténcia
necessdria em casos de emergéncias oriundas da
nossa atuacado.

~ TRANSICAO
EM SOM !
QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE ENERGETICA

Saiba
mais

Fortalecendo relacoes

O nosso setor é industrial. Existem riscos d comunidade
proxima que sdo inerentes ao dia a dia das operacoes.
Dentre eles, estdo: acidentes de transito envolvendo
carretas que transportam nossos produtos, poluicdo
sonora e por odores e vazamento de gds e desgaste nas
vias. Pela natureza do negdcio, as nossas instalacoes
industriais estdo distantes dos grandes centros urbanos.
Mantemos uma relacdo proxima com as comunidades
para mitigar estes riscos e trazer beneficios diretos para
a populacdo proxima. Em nossa cultura, € essencial criar
relacionamentos e fortalecer conexoes!

Parte primordial do nosso engajamento social e rela-
cionamento com as comunidades é o desenvolvimento
de projetos de longo prazo beneficiando a populacdo
local. Essa estratégia € uma diretriz clara dos nossos
acionistas, que incentiva a participacdo da lideranca
estratégica e equipes da Companhia. Assim,
entendemos o investimento social privado como uma
prioridade material para nos.
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Alunas da Escola Caminhos do Futuro,
projeto social de educacdo em Ouricangas (BA).

A MDC se soma as diversas empresas que investem em
acoes de responsabilidade social. de acordo com a
pesquisa Benchmarking do Investimento Social
Corporativo 2024, o investimento social corporativo tem
crescido no Brasil. Comparando-se o ano passado com
2023, houve um aumento de 4,7% no volume de
investimentos do género.



As nossas acoes nessa frente sdo orientadas por duas
causas prioritdrias: educacgdo e geracdo de renda. Elas
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foraom definidas em 2020, durante um forum com

acionistas e liderancas da Companhia a época.
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CONHECA OS PROJETOS SOCIAIS DE LONGO

D <) C—

Escola Novo Destino

Oferecemos aulas no contraturno com foco
em corrigir a defasagem escolar de criancas.
Sediada em Caucaia (CE), a escola oferta 90
vagas divididas entre manhd e tarde. O
projeto € executado pelo Instituto Alicerce,
instituicdo do terceiro setor com mais de 30
mil beneficiarios em mais de 20 Estados do
Brasil, e fruto de uma parceria entre MDC,
Instituto Mandarina, EcoFore Marquise.

Escola Caminhos
do Futuro

Também executado pelo Instituto
Alicerce, este projeto acontece na cidade
de Ouricangas (BA). Sdo ofertadas 40
vagas para crion¢as nos turnos da
manhad e tarde. O projeto visa a correcdo
da defasagem escolar.

Projeto de Musica

Inaugurado no ano passado, este projeto é
realizado em parceria com o Instituto
Mandarina, EcoFor e Marquise. Por meio dele,
oferecermos aulas de aprendizagem orquestral
para 64 criancas. Neste projeto, os alunos tém
aulas de violino, flauta doce e partitura,
enquanto fortalecem competéncias
socioemocionais e constroem sonhos a partir
da musica. As aulas sdo ministradas e
gerenciadas pela Sociedade Artistica.

Bolsas de Estudo

Também inaugurado em 2024, o projeto é fruto
de uma parceria entre a MDC, Grupo Osafi e
Instituto da Crianca. Oferecemos bolsas de
estudo para criancas em situacdo de
vulnerabilidade socioeconomica no Centro
Educacional Doce Mel, escola privada localizada
em Sdo Pedro da Aldeia (RJ). Além da oferta das
bolsas, no ano passado nds implantamos um
laboratorio de informatica aberto para todos os

alunos dainstituicdo.
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Um retrato das
comunidades

Os projetos sociais de longo prazo da MDC estdo
centrados no entorno das operacoes. A Escola
Novo Destino e o Projeto de Musica acontecem
em Caucaia (CE), co lado das instalacdes da
usina de biometano GNR Fortaleza. Jd a Escola
Caminhos do Futuro fica proxima da base de
compressdo de gds natural da subsidiaria CDGN
em Ouricangas (BA). E o projeto de bolsas de
estudo estd localizado em Sdo Pedro da Aldeia
(RJ), cidade onde estd a unidade produtora de
biometano GNR Dois Arcos.

De acordo com o Indice de Desenvolvimento
Sustentdvel das Cidades - Brasil, iniciativa do
Instituto Cidades Sustentdveis em parceria com o
Sustainable Development Solutions Network
(SDSN), que mapeia a evolucdo das cidades na
Agenda 2030 da Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU), essas sdo cidades que ainda
precisam avancar consideravelmente rumo ao
desenvolvimento sustentdvel. Ao executar
projetos com o publico em situacdo de
vulnerabilidade nessas regioes, nds contribuimos
para melhorareste cendrio.

PESSOAS E
COMUNIDADES

ESCOLA
novo
destino

42 (mdximo 100)

baixo

Anualmente, aplicamos questiondrios socioeconomicos
com as familios atendidas pelos projetos de longo
prazo. A partir dos ultimos dados aferidos, identificamos
que 94% dos alunos vém de familias com renda familiar
menor ou igual a um saldrio-minimo, 60% deles moram
em residéncias sem acesso O rede de saneamento
bdsico e 14% ndo tém internet em suas casas.
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Além dos projetos de longo prazo, também investimos
em acoes assistenciais no entorno das operacoes.
Fazemos isso em campanhas estruturadas de
voluntariado corporativo, engajando o time na cultura
da doacdo. Em 2024, tivemos duas grandes acoes:

0 CAMINHADA SOLIDARIA

Como parte da Semana da Cultura, a caminhada
mobilizou colaboradores de todas as nossas operacoes.
Contabilizamos a quilometragem percorrida por cada
colaborador da Companhia durante a acdo. No total,
foram 400 quilometros de caminhada, que foram

convertidos em cestas bdsicas doadas durante o Dia da
Solidariedade.

QUEM SOMOS

TRANSICAO

CRESCIMENTO ENERGETICA

GESTAO PERFORMANCE

e DIA DA SOLIDARIEDADE

Essa é nossa principal caompanha anual. Tendo os
colaboradores voluntarios como protagonistas, o Dia da
Solidariedade teve como objetivo fortalecer as relacoes
com as comunidades proximas, estimular a cultura da
doacdo e levar alimento para pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social. Foram realizadas acoes como
entrega de alimentos para pessoas em situacdo de ruaq,
doacdo de brinquedos e de cestas bdsicas. No ano
passado, realizamos oito acoes, com mais de 600 itens
doados e que beneficiaram mais de 1.800 pessoas direta
ou indiretamente.

Em 2024, nds investimos R$ 614,5 mil nos projetos de
longo prazo e acoes assistenciais. Ao todo, 3,1 mil
pessoas foram direta ou indiretamente beneficiadas por
essas acoes e 113 colaboradores se engajaram nas
campanhas de voluntariado corporativo, considerando
as acoes de doacdo e a Caminhada Soliddria.

Também apoiamos iniciativas sociais por meio de
destinacdo de incentivos fiscais. No ano passado,
aportamos R$ 147 mil em projetos da Lei Rouanet,
Fundo Estadual da Infancia, Fundo do Idoso e Lei de
Incentivo ao Esporte.

PESSOAS E

COMUNIDADES

ANEXOS EXPEDIENTE

SUMARIO GRI
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Alunas da Escola Novo Destino,
projeto sediado em Caucaia (CE).

Projetosincentivados 2024

Projeto Escolinha de Triathlon Pecém (Proponente -
Associacdo Menina Olimpica) - Oferta de ensino e
pratica da modalidade esportiva do Triathlon para
crioncas durante o contraturno escolar.

Chda Tecnoldgico e Social - 32 edicdo (Proponente -
Instituto IDEAR) - Promove a inclusdo digital da
populacdo idosa por meio da capacitacdo em
tecnologias digitais com foco em incentivar o
protagonismo e a autonomia, contribuindo tambem
para saude fisica e mental e socializacdo.

Caminhada Soliddria da equipe da MDC em Salvador
durante a Semana da Cultura.
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Projeto Mulheres Sol (Proponente - Tapera das Artes) -
Oferta de um programa pedagogico de sensibilizacdo e
acolhimento artistico para criancas e adolescentes,
além de ofertar a capacitacdo de mulheres em cursos de
bordado, cerdmica e a realizacdo de foruns de
capacitacdo dos profissionais da rede publica.

Académica Sinfonica do Pecém - ASPEM (Proponente -
Sociedade Artistica) - Promove formac&o musical para
criaoncas e adolescentes, além do estudo de
instrumentos orquestrais com foco na criacdo da
Orquestra Sinfonica Infantojuvenil do Pecém. A partir
desse projeto, investimos e criomos um nucleo de
formacdo musical na Escola Novo Destino.

QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO

PERFORMANCE TRANSICAO

PESSOAS E
ENERGETICA COMUNIDADES
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O anode 2024 tambem marcou o lancamento do curta-
metragem O Presente de Cecilia, projeto incentivado
pela MDC e parceiros em 2023. Produzido pela House
Cultura, o filme é voltado para o publico infantojuvenil e
traz uma reflexdo sobre o cuidado com o meio ambiente
e o futuro que queremos construir.

Quer conferir O Presente de Cecilia?

Solidariedade quando
mais se precisa

Um dos destaques de 2024 no que tange ao
voluntariado ficou por conta do colaborador Ademir José
de Lima, auxiliar de manutenc¢do nas operacoes de gds
natural em Bento Goncalves (RS).

Ademir Joseé,

Colaborador das operacoes de gds natural
em Bento Goncalves (RS).

A reqgido foi fortemente impactada pelas chuvas que
assolaram o estado no primeiro semestre do ano passado.
Durante os dias mais delicados da emergéncia climatica
no Rio Grande do Sul, ele esteve literalmente na linha de
frente para ajudar a populacdo. Voluntdarios na cidade,
Ademire afamilia cederam abrigo para cerca de 15 pessoas
que ficaram na sua residéncia. Além disso, eles se
engajaram na producdo de cerca de 500 marmitas por dia,
que foram entregues para familiaos que estavam em
abrigos coletivos. Parte dos recursos utilizados para
producdo das marmitas foi arrecadada em uma
campanha de doacdo voluntariomente organizada por
colaboradores da nossa Companhia.

O que esta faltando
em nos € 0 amor
pelo proximo.

Devemos parar para olhar para o
nosso lado direito e esquerdo e

sermos mais solidarios”


https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
https://www.youtube.com/watch?v=qOVzPWroGsk
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Geracao de renda para
quem faz!

Atualmente, a maior parte dos projetos sociais de longo
prazo da Companhia esta diretamente relacionado com
educacdo. Ha alguns anos, centramos nossas acoes
para fomentar a geracdo de renda a partirda compra de
produtos produzidos por projetos sociais ou
microempresas lideradas por grupos minoritdrios. A
grande maioria dos produtos selecionados para compor
acoes de endomarketing da Companhia tém essa
origem.

Nessa agenda, o maior destaque é para nossa
lembranca de fim de ano, 100% composta por itens de
responsabilidade social. Dentre os itens que
compuseram o Kit de Natal 2024 da MDC estavam
produtos do Centro de Panificacdo Santa Dulce e das
oficinas de artesanato do Centro Educacional Santo
Antonio (CESA). Ambas as iniciativas fozem parte das
Obras Sociais Irmd Dulce (OSID) e visam gerar renda
para o trabalho social da instituicdo, que acolhe 3
milhoes de pessoa porano na Bahia.

Convidamos vocé a conhecer a apoiar o

trabalho da[OSID! (@

TRANSICAO

QUEM SOMOS .
ENERGETICA

CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE

Premiacdo Voluntarios
do Ano de 2024!

Fortalecer a cultura do voluntariado do corporativo € um
trabalho didrio para nos. Junto ao Instituto Mandarina,
parceiro do trabalho social da MDC e liderado por uma
das nossas acionistas, homenageamos colaboradores
que se destacaram como voluntdrios ao longo do ultimo
ano. Esta foi uma forma de estimular o voluntariado
corporativo, reconhecendo aqueles que colocaram a
Mao na massa, mobilizaram seus colegas e fizeram a
diferenca em nossas agoes sociais.

Nos apoiamos iniciativas sociais desde

a fundacao da MDC.

PESSOAS E

COMUNIDADES
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Kit de Natal solidario
da MDC em 2024.

Esse € um tema que nos € muito caro e estd diretamente relacionado com as

crencas dos fundadores da Companhia. Hoje, com melhor planejamento,

conseguimos direcionar os nossos esforcos para causas bem definidas e projetos

estruturados. Quando falamos de investimento social privado, sabemos que hd

muito para realizar. Fico feliz em ver como a MDC consegue colocar em pratica

essa cultura e fazeradiferenca navida de pessoas que precisam de apoio”.

Neila Larangeira,

Fundadora do Instituto
Mandarina e acionista da MDC.


https://www.irmadulce.org.br/home
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Por meio dos nossos projetos sociais, vemos na prdtica como criancas e adolescentes passam por
importantes mudancas quando tém acesso d melhores oportunidades de ensino.

A educacao

trq n Sfo rm q Um desses exemplos é a Maria Eduarda Castro. Aos 13 anos, ela € moradora da comunidade de Carrapicho,
~ em Caucaia (CE). No comeco de 2024, ela ingressou na Escola Novo Destino. A €poca, era uma menina
Vlqu! timida e silenciosa, mas que sempre demonstrou muita dedicacdo. Os resultados ndo demoraram para
chegar e a aluna se tornou referéncia entre os colegas e lider de sala. Seu carinho pelo projeto sempre foi
evidente: "Eu gosto mais daqui do que da escola. Aqui vocés explicam até a gente entender e sentimos que

temos atencdo” contou.

Em 2025, a Maria Eduarda terminou sua jornada no projeto e seguird agora em tempo integral na escola
tradicional. Durante a sua despedida, compartilhou uma cartinha emocionante com a professora:

pode ter a mesma oportunidade que eu tive. Eu espero
que ela também tenha a vida transformada, assim
como a minha foi, isso me deixaria muito feliz. Tambem

‘ ‘ Tia, minha vaga estd liberada. Agora outra crianca

quero agradecer as pessoas que fazem parte do
projeto”, escreveu.




reportados neste documento
podem ser encontrados em
nossa Central de Indicadores,
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 https://mdcenergia.com.br/wp-content/uploads/2025/07/Central-de-Indicadores-MDC-2024-Anexo-GRI.pdf
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rooe Declaracao de uso: AMDC Energia apresentou seu reporte de sustentabilidade de acordo
S umario d € com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31de dezembro de 2024.

GRI Normas utilizadas: GRI1- Fundamentos 2021
Normas setoriais aplicadas: Ndo foram utilizados os cadernos setoriais neste reporte.

Norma GRI /

Outra fonte Omissao

Objetivo de
Desenvolvimento

Conteudo Localizacdo / Resposta Sustentdvel

(ODS)

Requisito(s)

Conteudos gerais omitido(s)

Explicacdo

2-1 Detalhes da organizacdo Pdagina 18

2-2 Entidades incluidas no
relato de sustentabilidade

Pdgina 18
GRI 2: da organizagdo
Conteudos
Gerais 2-3 Periodo de relato, frequéncia e
2021 ponto de contato Pagina 9

Central de indicadores: paginas 2, 4, 5, 12

As reformulacoes de dados referentes aos

exercicios anteriores foram devidamente
sinalizadas em notas de rodapé nos indicadores.

2-4 Reformulacoes de informacoes

2-5 Verificacdio externa Pdgina 9
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Norma GRI /

Outra fonte Objetivo de

Desenvolvimento

Omissdo

Conteudo Localizacao / Resposta Sustentdvel

(ODS)

Requisito(s)
omitido(s)

Conteudos gerais

Motivo Explicacdo

2-6 Atividades, cadeia de valor e

- , . Pdaginas 18, 19, 22, 24, 25, 26, 31, 32
outras relacoes de negocios

2-7 Empregados

Central de indicadores: pagina 1 5,8
GRI 2: A Companhia ndo realiza a
Contelidos 2-8 Trabalhadores que ndo s&o 2-8a/b/c Informacdo gestdo e controle o
. emoreaados L : de trabalhadores que n&o 3,
Gerais P InelEEemvE s&o empregados.
2021

A Companhia prefere ndo

informar os nomes dos

2-9 Estrutura de governanca e sua 2-9 ¢ Informacdo membros dos comités 16

Pdginas 40, 42 .. , i
indisponivel de assessoramento a

Diretoria Geral.

composicdo

Pdagina 40
2-10 Nomeacdo e selecdo para o Nd&o sdo priorizados critérios de 16
mais alto érgdo de governanca diversidade para a selecdo dos membros

do Conselho de Administracao.

2-11 Presidente do mais alto 6rgdo

.- 16
de governanca Pdagina 40
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Norma GRI /

Outra fonte Objetivo de

Desenvolvimento

Omissdo

Conteudo Localizacao / Resposta Sustentdvel

(ODS)

Requisito(s)

Conteudos gerais omitido(s)

Motivo Explicacdo

2-12 Papel desempenhado pelo mais
alto 6rgdo de governanga na Pdgina 40 16
supervisdo da gestdo dos impactos

2-13 Delegacdo de responsabilidade pela Pdgina 40 16
gestdo de impactos
GRI 2: 2-14 Papel desempenhado pelo
Conteudos mais alto érgdo de governanca no Pdagina 40 16
Gerais relato de sustentabilidade
2021
2-15 Conflitos de interesse , . 16
Paginas 40, 41
2-16 Comunicacdo de .. 16
~ - Paginas 40, 41
preocupagoes cruciais
2-17 Conhecimento coletivo do Ndo hd iniciativa desta natureza promovida 16
mais alto érg&o de governanca pela companhia e destinada aos membros

do Conselho de Administracdo.



€93 )
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Objetivo de

Omissdo
Desenvolvimento

Norma GRI /
Outra fonte

Sustentavel
(ODS)

Conteudo Localizacdo / Resposta

Requisito(s) . o
i) Motivo Explicacao

Conteudos gerais

2-18 Avaliacdo do desempenho do Pdgina 69
mais alto 6rgdo de governanca 16

Os membros do CA estdo elegiveis apenas as
remuneracoes fixas. J& os altos executivos, além
da remuneracdo fixa, estdo elegiveis para bonus e
remuneracoes varidveis de curto e longo prazo,
atreladas a metas aferidas anualmente.
Adicionalmente, os altos executivos podem ser
bonificados por desempenho. Em casos de
rescisdo, o periodo de aviso prévio de 30 dias. A

GRI 2: al I dias.
i Politica de Remuneracdo da Companhia foi
Conteudos desenvolvida de acordo com pesquisas de
Erie mercado para o setor de dleo e gds.
2021 O processo para definicdo da remuneracdo fixa e
variavel, assim como de bonus, segue um estudo

das medianas de remuneracdo do mercado e
2-19 Politicas de remuneracdo oco.mponijo o orcamento anual da MDC.. Esta
orientacdo vale tanto para altos executivos
quanto os membros do CA. O pagamento da
remuneracdo varidvel estd diretamente atrelado 8,16
ao cumprimento das metas corporativas, que
sdo, por sua vez, relacionadas a pelo menos um
tema material da Companhia. A medicdo do
desempenho é dividido por grupos de metas
sendo os pesos: 50% para metas globais, 30%
para metas das dreas e 20% de avaliacdo
comportamental. Além disso, em cada um dos
grupos existem aceleradores ou deflatores, com o
objetivo de incentivar desempenhos superiores.
Também hd o pagamento de bonus, para
atingimentos extraordindrios, por deliberacdo dos
acionistas.

Em caso de desligamento/saida de Conselheiros
e altos executivos, hd pagamento de rescisdo e
ndo praticamos a devolucdo de bonus incentivos.
A MDC ndo disponibiliza programas de
aposentadoria.
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Norma GRI /
Outra fonte

Conteudos gerais

GRI 2:
Conteuidos

Gerais
2021

SOBRE NOSSOS
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Conteudo

2-20 Processo para determinacdo
da remuneracdo

2-21 Proporcdo da remuneracdo
total anual

2-22 Declaracdo sobre estratégia
de desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporacdo de
compromissos de politica

2-25 Processos para reparar
impactos negativos

CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE

Localizacdo / Resposta

Pdagina 67

Central de indicadores: pagina 12

Pdaginas 3, 6

Pdaginas 31, 42

Pdginas 37, 42

Pdaginas 31, 35, 42

TRANSICAO PESSOAS E

ENERGETICA COMUNIDADES

Requisito(s)
omitido(s)

ANEXOS

Omissdo

Motivo

SUMARIO GRI

Explicacdo

EXPEDIENTE

494 )

Objetivo de
Desenvolvimento

Sustentavel
(ODS)

8, 16

8, 16

8,16

8, 16

8,16
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Norma GRI /

Outra fonte Objetivo de

Desenvolvimento

Omissdo

Conteudo Localizacao / Resposta Sustentdvel

(ODS)

Requisito(s)

Conteudos gerais omitido(s)

Motivo Explicacdo

2-26 Mecanismos para
aconselhamento e apresentacdo Paginas 42, 46 8, 16
de preocupacoes

Ndo foram reportados casos de ndo

2-27 Conformidade com leis e conformidade com leis e regulamentos no ano 8, 16
regulamentos de 2024, assim como nos dois ultimos anos.
GRI 2:
Conteudos 2-28 Participacdo em associacdes 6l 52
Gerais
2021
2-23 Abordagem para Pdginas 31, 35, 42, 74, 81

engajomento de stakeholders

No ano de 2024, 100% dos nossos

colaboradores estavam cobertos por
2-30 Acordos de negociagdo coletiva acordos de negociacdo coletiva, assim 5,8

como nos dois ultimos anos.
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Norma GRI /

Outra fonte Omissdo Objetivo de

Desenvolvimento
Sustentavel

Motivo Explicacdo (o]}

Conteudo Localizacdo / Resposta
Requisito(s)

Conteudos gerais omitido(s)

Temas materiais

3-1 Processo de definicdo de temas

materiais Pdginas 10, 30 16

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-2 Listadet materiais
S0 e TEmas Hal Pdginas 10, 11, 12 16

Tema material: Seguranca e confiabilidade das operacoes

GRI 3: Temas 3 o 8
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Paginas 12, 35, 74

403-1Sistema de gestdo de saude e

, seguranca do trabalho Pdagina 74
GRI 403: Satde JHEne
e Seguranca
do Trabalho 2018 403-2 |dentificacdo de

riculosi valiaca ri 40
periculosidade, avaliacdo de riscos e Pdgina 74

investigacdo de incidentes



MENSAGENS
DAS LIDERANCAS

SOBRE
O REPORTE

NOSSOS

DESTAQUES QUEM SOMOS

Norma GRI /
Outra fonte

Conteudo
Conteudos gerais

Tema material: Seguranca e confiabilidade das operacoes

403-3 Servicos de saude do trabalho

GRI 403: Saude
e Seguranca
do Trabalho 2018

403-4 Participacdo dos trabalhadores,
consulta e comunicacdo aos

trabalhadores referentes a saude e
seguranca do trabalho

403-5 Capacitacdo de trabalhadores
em saude e seguranca do trabalho

CRESCIMENTO TRANSICAO

ENERGETICA

PESSOAS E
COMUNIDADES

GESTAO PERFORMANCE

ANEXOS

SUMARIO GRI EXPEDIENTE

497 »

Omissado Objetivo de
Desenvolvimento
Sustentavel

(ODS)

Localizacdo / Resposta
Requisito(s)

omitido(s) Motivo

Explicacdo

Pdgina 74

Em 2024, ndo houve reunido
formal com os designados da CIPA.
Pdgina 74

A MDC disponibiliza treinamentos técnicos
obrigatdrios para os colaboradores. Definidos a
partir de uma matriz de treinamentos, eles sdo: ‘NR-
6 Uso e Conservacdo de EPI;"NR-10 Trab. c/
Eletricidade; ‘NR -12 Mdaquinas e Equipamentos; NR-
13 Vaso sob pressdo; NR-20 Inflamadveis e
Combustiveis; NR-35 Trabalho em Altura; NR-35
Trabalho em Altura; NR-23 Combate a Incéndio;
PGR/ PCMSO; MOPP - Produtos perigosos; LOTO -
Bloqueio e sinalizacdo de energias perigosas; e
Treinamento de Seguranca Operacional no
Transporte de GNC, de forma continua para todos os
motoristas (novos e reciclagem) envolvidos nas
operacoes de gds natural da Bahia. Os treinamentos
sao fornecidos de forma presencial e/ou on-line, por
profissionais devidamente habilitados cumprindo a
carga hordria exigida e avaliagdo com emissdo de
certificado ao término. Todos os treinamentos para
as operacoes sdo realizados em hordrio de trabalho.
Caso as agendas coincidam com fim de semana de
folga dos operadores, é gerada hora extra para o
trabalhador e o periodo de reciclagem estabelecido
por Lei é seguido para o planejamento das

capacitagoes.




MENSAGENS
DAS LIDERANCAS

NOSSOS
DESTAQUES

SOBRE

O REPORTE QUEM SOMOS

Norma GRI /
Outra fonte

Conteudo
Conteudos gerais

Tema material: Seguranca e confiabilidade das operacoes

403-6 Promocdo da saude do
trabalhador

403-7 Prevencdo e mitigacdo de
impactos de saude e seguranca do
trabalho diretomente vinculados com
relacoes de negocios

GRI 403: Saude
e Seguranca
do Trabalho 2018

403-8 Trabalhadores cobertos por
um sistema de gestdo de saude e
seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doencas profissionais

PESSOAS E
COMUNIDADES

TRANSICAO
ENERGETICA

CRESCIMENTO PERFORMANCE < 98 )

GESTAO ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE

Objetivo de
Desenvolvimento

Sustentavel
(ODS)

Omissdo

Localizacdo / Resposta

Requisito(s)

Motivo Explicacdo

omitido(s)

Pdginas 69, 74

Pagina 74

100% dos colaboradores, incluindo terceiros
e prestadores, estdo cobertos pelo sistema.
O processo de auditoria do sistema ocorre
somente de forma interna através do nosso
ciclo anual de auditorias de SMS, baseado
nas Normas: ISO 9001, 14001 e 45001.

Pdagina 74
Central de Indicadores: pdgina 15

Central de Indicadores: pdgina 15




MENSAGENS SOBRE NOSSOS

DAS LIDERANCAS O REPORTE DESTAQUES ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE <499 »

y TRANSICAO PESSOASE
QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE ENERGETICA COMUNIDADES

Norma GRI /

Outra fonte Omissdo Objetivo de

Desenvolvimento
Sustentavel

Motivo Explicacdo (o]}

Conteudo Localizacdo / Resposta

Conteudos gerais Requisito(s)

omitido(s)

Tema material: Desenvolvimento de negdcios sustentdveis através de parcerias

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais - 7
Materiais 2021 OISO 12, 104 55
416-1 Avaliacdo dos impactos na A Companhia ndo acompanhou
, Informacdo 416-1 este indicador para o reporte. 8
saude e seguranca causados por indisponivel -1 d Ele e sua série historia serdo
GRI 416: Saude categorias de produtos e servigos P reavaliados nos préximos anos.
e Seguranca do
Consumidor 2016 416-2 Casos de ndo conformidade I Ny ey
em relacdo aos impactos na saude Informacdo este indicador para o reporte. 8
e seguranca causados por indicoonivel 416-2a /b Ele e sua série histéria serdo
produtos e servicos P reavaliados nos proximos anos.

Tema material: Eficiéncia operacional e foco nos resultados

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais . 8 9
Materiais 2021 Paginas 12, 35, 49 :



MENSAGENS SOBRE NOSSOS ~ TRANSICAO PESSOAS E . 1
DAS LIDERANCAS O REPORTE DESTAQUES QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO FEFORGES ENERGETICA COMUNIDADES ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE <100»

Norma GRI / S .
Outra fonte Omissdo Objetivo de

Conteudo Localizacdo / Resposta Degir;‘{gmg\‘/:rto

Conteudos gerais Requisitol(s) Motivo Explicacdo (ODS)

omitido(s)

Tema material: Eficiéncia operacional e foco nos resultados

201-1Valor econdmico direto gerado

-vae P&ginas 43, 52 8.9
e distribuido

No momento, ndo &
possivel mensurar com
precisdo os custos efetivos
associados as medidas
adotadas para mitigar os
riscos e aproveitar as
oportunidades descritas.
Isso se deve a diversos
fatores, como a natureza
GRI 20T1: exploratdria e continua dos
Desempenho 201-2 Implicacoes financeiras e estudos e andlises em

: . » andamento; a variacdo
outros riscos e oportunidades 201-2 qiiii / av Informacéo significativa nos custos
indisponivel conforme a localizacdo, 7
escala e complexidade dos
projetos; a integracdo de
multiplas iniciativas
(tecnoldgicas, logisticas e
regulatorias), cujos custos
ainda estdo em fase de
levantamento ou
consolidacdo; e, em alguns
casos, a sensibilidade
estratégica e contratual
das informacoes, que
impede sua divulgacdo
neste momento.

Economico 2016 s
decorrentes de mudancas climaticas



MENSAGENS
DAS LIDERANCAS

Norma GRI /
Outra fonte

Conteudos gerais

SOBRE NOSSOS
O REPORTE DESTAQUES

Conteudo

QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO

PERFORMANCE

Localizacdo / Resposta

Tema material: Engajamento social e relacionamento com as comunidades

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 406: Nao
Discriminacao 2016

GRI 413:
Comunidades
Locais 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

406-1 Casos de discriminacdo e
medidas corretivas tomadas

413-1 Operacoes com engajamento,
avaliacoes de impacto e programas
de desenvolvimento voltados &
comunidade local

Pdginas 12, 35, 81

Ndo houve nenhum caso de
discriminacdo no ano de 2024, assim
como nos dois ultimos anos.

Pdgina 81
A Companhia ndo realizou avaliacoes de
impactos sociais nos ultimos anos e, apesar
de possuir canais de comunicacdo abertos
para a comunidade, ndo estabelece
comités ou processos de consulta ampla.
Ao longo do ano ndo foram recebidas
reclamacoes formais ou queixas. A
Companhia desenvolve acoes com foco na
promocdo de saude e bem-estar dos
colaboradores, que geralmente
envolvem a drea de gente e gestdo e SMS,
entretanto ndo existe um comité formal
com plano de trabalho definido
com foco na saude e seguranca.

PESSOAS E
COMUNIDADES

TRANSICAO
ENERGETICA

<101 )»

ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE

Omissado Objetivo de

Desenvolvimento

Requisito(s) SUS{BGB’SveI

Motivo Explicacdo

omitido(s)

1,4,8

8,16

1,4,8




MENSAGENS SOBRE NOSSOS

} TRANSICAO PESSOAS E : 102
DAS LIDERANCAS O REPORTE DESTAQUES QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE JRANSICO, oMo s ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE < ) g

Norma GRI / S .
Outra fonte Omissdo Objetivo de

. .~ Desenvolvimento
Conteudo Localizacdo / Resposta

Requisito(s) SUSE)en’gével
1 4 ° . : . D
Conteudos gerais i) Motivo Explicacdo ( )

Tema material: Engajamento social e relacionamento com as comunidades

Pdgina 81
Como impactos reais e potenciais,
identificamos em nossas unidades da
Ecomoetano GNR Dois arcos no Rio de
Janeiro e GNR Fortaleza o risco de

) . ) vazamento de gds e odor, com impacto

GRI 413 413-2 Operacoes com impactos potencial, de intoxicacdo através da 1, 4,8
Comunidades negativos significativos - reais e inalacdo e o aumento do tréfego na regido

Locais 2016 potenciais - nas comunidades locais gerando risco de acidentes envolvendo

carretas de transporte de gds. Nas
unidades CDGN na Bahia e em Cubatdo,
identificamos a geracdo de ruidos e poeira
no ar, devido ao aumento do tradfego na
regido co estradas de terra e riscos de
transito, envolvendo blogueio de vias e
vazamento de gds com risco potencial de
incéndio. Em casos de vazamento de gds
natural, tombamento de veiculo
transportador, ou incéndios ocasionados
pelo vazamento, possuimos diretrizes para
mitigar os riscos e impactos.

Tema material: Etica, integridade e governanca

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais Pdginas 12, 35, 40 16
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Norma GRI /

Outra fonte Omissdo Objetivo de

Desenvolvimento
Sustentavel

Motivo Explicacdo (o]}

Conteudo Localizacdo / Resposta
Requisito(s)

Conteudos gerais omitido(s)

Tema material: Etica, integridade e governanca

205-1 Operacdes avaliadas quanto a Central de indicadores: pagina 14 6
riscos relacionados a corrupcgdo
GRI 205: 205-2 Comunicacdo e capacitacdo Pdagina 44
Combate a em politicas e procedimentos de 16
Corrupcdo 2016 combate & corrupcdo Central de Indicadores: pagina 13

Nao foi confirrmado nenhum caso de
corrucdo no ano de 2024, assim como 16
nos dois ultimos anos.

205-3 Casos confirmados de
corrupcdo e medidas tomadas

Tema material: Produtos e tecnologias alinhadas & transicdo energética

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Pdaginas 12, 35, 36, 38, 57 7,12




MENSAGENS SOBRE NOSSOS

x TRANSICAO PESSOAS E i
DAS LIDERANCAS O REPORTE DESTAQUES QUL Ol IO CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE €104 »

ENERGETICA COMUNIDADES

Norma GRI /

Outra fonte Omissdo Objetivo de

Desenvolvimento
Sustentavel

Motivo Explicacdo (o]}

Conteudo Localizacdo / Resposta

Conteudos gerais Requisito(s)

omitido(s)

Tema material: Produtos e tecnologias alinhadas & transicdo energética

302-1 Consumo de energia dentro da .Pd.gino 63 - .

organizacéio Central de indicadores: pagina 16

302-2 Consumo de energia fora da

organizacdo Central de indicadores: pdgina 17 7
GRI 302:
Energia 2016

302-3 Intensidade energética Central de indicadores: pagina 17 !

302-4 Reducdo do consumo de A organizacdo ndo implementou até 2024

) uma sistematica corporativa focada na
energia 7/

economia de energia na qual os dados de
ganho pudessem ser acompanhados de
forma continuada.




MENSAGENS SOBRE NOSSOS

DAS LIDERANCAS O REPORTE DESTAQUES ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE < 105 )

y TRANSICAO PESSOASE
QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE ENERGETICA COMUNIDADES

Norma GRI /

Outra fonte Omissdo Objetivo de

Desenvolvimento
Sustentavel

Motivo Explicacdo (o]}

Conteudo Localizacdo / Resposta

Conteudos gerais Requisito(s)

omitido(s)

Tema material: Produtos e tecnologias alinhadas & transicdo energética

302-5 Reducoes nos requisitos

. ,
energéticos de produtos e servicos Pagina 64

305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2)

de gases de efeito estufa (GEE) Central de indicadores: pagina 17 /
provenientes da aquisicdo de energia

305-3 QOutras emissoes indiretas

. _ 7
GRI 305 (Escopo 3) de gases de efeito Central de indicadores: pagina 18
Emissoes 2016 = (G
305-4 Intensidade de emissoes de
gases de efeito estufa (GEE) Central de indicadores: pdagina 18 7

A Companhia ndo realiza o
acompanhamento de reducoes
de emissoes de GEE obtidas como 7
resultado direto de iniciativas de
reducdo de emissoes.

305-5 Reducdo de emissoes de
gases de efeito estufa (GEE)



MENSAGENS SOBRE NOSSOS TRANSICAO PESSOAS E

X i 106
DAS LIDERANCAS O REPORTE DESTAQUES QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE ENERGEICA T ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE < >

Norma GRI /

Outra fonte Omissdo Objetivo de

Desenvolvimento
Sustentavel

Motivo Explicacdo (o]}

Conteudo Localizacdo / Resposta
Requisito(s)

Conteudos gerais omitido(s)

Tema material: Produtos e tecnologias alinhadas & transicdo energética

A Companhia ndo

305-6 Emissoes de substancias nt -~ acompanha de forma
: nformacado e s
. destruidoras da camada de e Q estrutAuro.do as emissoes de 7
GRI 305: indisponivel substancias que destroem a

ozonio (SDO) camada de o0zénio (SDO).

Emissoes 2016

305-7 Emissoes de NOX, SOX e A Companhia ndo

outras emissoes atmosféricas Informacgdo monitora esses 7
. . . . g B g ~ 2 t

significativas indisponivel pardmetros no ambiente

de suas atividades.

Tema material: Valorizacdo e desenvolvimento dos colaboradores

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais Pdaginas 12, 35, 36, 69 58

401-1 Novas contratacoes e

Central de indicadores: paginas 5, 6
rotatividade de empregados PR >, 8
GRI 401:
Emprego 2016 . _
401-2 Beneficios oferecidos a
empregados em tempo integral que ndo ..
Pagina 67 5,8

sdo oferecidos a empregados
tempordrios ou de periodo parcial



MENSAGENS
DAS LIDERANCAS

Norma GRI /
Outra fonte

Conteudos gerais

SOBRE NOSSOS
O REPORTE DESTAQUES

Conteudo

QUEM SOMOS CRESCIMENTO

GESTAO PERFORMANCE

Localizacdo / Resposta

Tema material: Valorizacdo e desenvolvimento dos colaboradores

GRI 401:
Emprego 2016

GRI 402:
Relacoes de
Trabalho 2016

GRI 404
Capacitacao
e Educacdo
2016

401-3 Licenca
maternidade/paternidade

402-1 Prazo minimo de aviso sobre
mudancas operacionais

404-1 Média de horas de capacitacdo
por ano, por empregado

404-2 Programas para o
aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para
transicdo de carreira

Central de indicadores: pdgina 7

As notificacoes ou decisoes que impactam as
relacoes trabalhistas ndo seguem prazos
preestabelecidos. Quando necessarias,
acontecem previamente de forma
participativa, envolvendo comissdo de
empregados, empresa e/ou sindicatos da
categoria. Os acordos coletivos sdo
negociados respeitando a data-base de cada
categoria e disponiveis a todos os
colaboradores ou comissdo de empregados.
No entanto, os acordos coletivos ndo
estabelecem prazos de notificacoes.

Central de indicadores: pagina 8

Pdagina 69

PESSOAS E
COMUNIDADES

TRANSICAO
ENERGETICA

<107 »

ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE

Objetivo de
Desenvolvimento
Sustentavel

(ODS)

Omissdo

Requisito(s)

Motivo Explicacdo

omitido(s)

5,8

5,8

5,8

5,8
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Norma GRI /

Outra fonte Omissdo Objetivo de

Desenvolvimento
Sustentavel

Motivo Explicacdo (o]}

Conteudo Localizacdo / Resposta

Conteudos gerais Requisito(s)

omitido(s)

Tema material: Valorizacdo e desenvolvimento dos colaboradores

GRI 404: 404-3 Percentual de empregados
Capacitacao g:zreesceergzr:nﬂ\;aehgzoes regulares Central de indicadores: pdginas 9, 10 5, 8
e Educacao 2016 desenvolvimento de carreira
405-1 Diversidade em orgdos de . .
GRI 405: governolr\:gcrl Ie empregoc;gs Central de indicadores: paginas 2,3,4 5,8
Diversidade
e lgualdade de
Oportunidades 405-2 Proporcdo entre o saldrio-
base e a remuneracdo recebidos
2016 5 Central de indicadores: pdgina 11 5,8

pelas mulheres e aqueles recebidos
pelos homens







: MENSAGENS SOBRE NOSSOS = TRANSICAO PESSOAS E .
55&%1;8&8 DAS LIDERANCAS O REPORTE DESTAQUES QUEM SOMOS CRESCIMENTO GESTAO PERFORMANCE ENERGETICA COMUNIDADES ANEXOS SUMARIO GRI EXPEDIENTE

2024

MDC

energia é valor
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