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Em 2025, registramos 25 novas contratações, com taxa de 

rotatividade de 39% [*]. O aumento da rotatividade em relação a 

2024 acompanha a reorganização de áreas corporativas e a 

desmobilização de bases operacionais no segmento de gás 

natural, um movimento já antevisto e planejado. As contratações 

concentraram-se na faixa de 30 a 50 anos e no público 

masculino; os desligamentos seguiram o mesmo padrão, com 

maior intensidade.

GRI 401-1 Novas contratações e rotatividade de empregados

Categoria Nº de contratados Taxa de novas contratações

A montante (upstream)
Abaixo de 30 anos

De 30 a 50 anos

Acima de 50 anos

Feminino

Masculino

Nordeste

Sudeste

Total

10

12

3

5

20

15

10

25

7,0%

8,4%

2,1%

3,5%

14,0%

10,5%

7,0%

17,5%

GRI 401-1 Novas contratações e rotatividade de empregados

Categoria Nº de desligados Taxa de rotatividade

A montante (upstream)
Abaixo de 30 anos

De 30 a 50 anos

Acima de 50 anos

Feminino

Masculino

Nordeste

Sudeste

Total

15

36

5

17

39

32

24

56

10,5%

25%

3%

11,9%

27%

22%

17%

39%

 [*] Fórmula de cálculo: Taxa de novas contratações = (nº de 

contratados no ano / total de empregados no ano, base 143) × 100. 

Taxa de rotatividade = (nº de desligados no ano / total de 

empregados no ano, base 143) × 100.

Sobre o reporte

Regionalmente, o quadro está concentrado no Nordeste e no 

Sudeste, além de uma operação de menor porte no Sul. A 

Companhia não possui equipe nas regiões Norte e Centro-Oeste.

GRI 2-7 Empregados

2023 2024 2025

A montante (upstream)
Nordeste

Sudeste

Sul

Total

109

78

3

190

97

74

3

174

81

59

3

143

Região
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O cuidado com as pessoas seguiu como uma prioridade 

da Companhia em 2025. Mantivemos nossas ações com 

foco na promoção da saúde e bem-estar, valorização da 

cultura organizacional, desenvolvimento de pessoas e 

manutenção de um clima positivo.

Na frente de qualidade de vida, seguimos estimulando 

as equipes a manter a prática de atividades físicas, os 

cuidados com a saúde mental e uma nutrição balan-

ceada. Em 2025, os colaboradores registraram 6.100 

atividades físicas em nossa plataforma interna dedi-

cada ao tema, somando mais de 20 mil horas de 

exercício e 15 mil quilômetros percorridos em corrida, 

bicicleta e caminhada.

Anualmente, também abrimos espaço na agenda das 

equipes para sessões com nutricionistas e palestras 

sobre temas como a prevenção aos cânceres de mama e 

de próstata e o cuidado com a saúde mental, assuntos 

que também reforçamos ao longo do ano por meio de 

comunicados e campanhas internas.

Mantivemos nossos dois ciclos formais de Avaliação de 

Desempenho ao longo do ano, um no primeiro semestre, 

cujo resultado impacta a remuneração plataforma no 

segundo. Todos os colaboradores participam do 

processo. Em 2025, alcançamos 98% de avaliações 

concluídas.

Gestão de Pessoas

Também realizamos, como todos os anos, nossa Pesquisa de 

Clima Organizacional. Anônima e estruturada em torno dos 

pilares de Gestão, Estratégia, Infraestrutura, Clima, 

Comunicação e Cultura, a pesquisa apresentou o índice de 

satisfação geral de 84% em 2025.

Na frente de desenvolvimento, seguimos investindo em 

treinamentos e capacitações para os times corporativos e 

operacionais, além de um programa interno de incentivo à 

formação acadêmica.

Desde 2021, promovemos anualmente a Semana da Cultura, um ciclo de encontros dedicado a aprofundar nossos 

valores junto ao time. No ano passado, o evento reuniu fóruns com a liderança e sessões temáticas conduzidas 

pelas áreas responsáveis por cada tema. Ao longo dos dias, foram trabalhados temas como cultura de 

planejamento, soluções inovadoras que foram adotadas nos projetos da MDC ao longo dos anos, atualizações 

sobre o mercado de de biometano, branding pessoal e skills do futuro.

Fortalecimento da cultura organizacional

Sobre o reporte
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A MDC possui Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho 

de Administração e a Diretoria Executiva. O Conselho de 

Administração é formado por três membros (dois homens e 

uma mulher, que preside o órgão) e a Diretoria Executiva 

por três diretores, responsáveis pela condução estratégica e 

operacional dos negócios. 

No Conselho, todos têm mandato de um ano, com 

possibilidade de reeleição. O colegiado é formado 

majoritariamente por membros ligados à gestão da 

Companhia, com reconhecida experiência em cargos de 

liderança e amplo conhecimento do nosso setor. Não há 

representação formal de stakeholders nem membros de 

grupos sociais sub-representados no colegiado.

Reunindo-se mensalmente, o Conselho acompanha a 

execução do planejamento estratégico da Companhia, em 

conjunto com a Diretoria Executiva, mantendo diálogo com 

os principais stakeholders — sócios, parceiros comerciais, 

associações setoriais e órgãos governamentais. Desde 

2025, a Presidência do Conselho passou a desempenhar 

papel mais ativo na agenda institucional, participando do 

relacionamento com associações e inst ituições 

governamentais em temas estratégicos para o setor.

Contamos com políticas internas de conflito de interesses, 

que estabelecem os processos para identificação, 

Governança

comunicação e tratamento de potenciais conflitos 

envolvendo membros do Conselho de Administração e da 

Diretoria Executiva. Nessas situações, os administradores 

devem declarar seus interesses e abster-se de participar 

das discussões e deliberações relacionadas ao tema. 

Eventuais conflitos de interesse são tratados quando 

aplicável.

Nosso compromisso com ética, integridade e conduta 

empresarial responsável são formalizados em um 

conjunto de políticas corporativas, que inclui o de Ética e 

Conduta, Política Anticorrupção, Política de Contratação 

de Terceiros, Política de Conflito de Interesses, Política de 

Brindes e Presentes, Procedimento de Apuração de 

Denúncias, Política de Medidas Disciplinares e Política de 

Saúde, Meio Ambiente e Segurança (SMS). 

Embora não possua uma política específica dedicada 

exclusivamente a direitos humanos, os princípios do tema 

estão incorporados ao Código de Ética e Conduta, à 

Política de Contratação de Terceiros, Política de 

Qualidade, Saúde, Meio Ambiente e Segurança (QSMS) e 

ao compromisso firmado pela Companhia com o Pacto 

Global. Em conjunto, esses mecanismos vedam 

discriminação, assédio, trabalho infantil e trabalho 

forçado, e preveem due diligence de integridade e 

conformidade legal para parceiros e fornecedores.

Sobre o reporte

GRI 2-12, 2-15, 2-23, 2-26
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Esses compromissos aplicam-se integralmente às 

atividades da Companhia e seus colaboradores 

diretos e indiretos; a fornecedores e parceiros, 

aplicam-se por meio de cláusulas contratuais e 

compromissos voluntários. A comunicação é feita 

pe la  int ranet  corporat iva ,  pe lo  p lano de 

comunicação interna e, quando aplicável, por 

cláusulas contratuais.

Disponibilizamos a colaboradores, prestadores de 

serviço, fornecedores e demais terceiros um Canal de 

Denúncias acessível por telefone ou e-mail, com 

garantia de confidencialidade e possibilidade de 

denúncia anônima. Este é o principal instrumento 

para relatar condutas que possam violar o Código 

de Ética e Conduta, as políticas internas ou a 

legislação aplicável. Dúvidas sobre a aplicação de 

políticas, normas e diretrizes de compliance 

também podem ser esclarecidas diretamente com a 

equipe de Compliance.

Todos os relatos recebidos são tratados conforme 

procedimentos internos específicos, assegurando 

análise adequada, imparcialidade, proteção contra 

retaliações e confidencialidade das informações. 

Em 2025, não foram recebidas denúncias pelo canal 

(em 2024, haviam sido recebidas 2 denúncias, com 

100% de resposta no exercício).

Uma governança sólida é 

fundamental para 

sustentar o crescimento 

com responsabilidade, 

transparência e visão de 

longo prazo. Ela fortalece 

a tomada de decisão, 

reduz riscos e cria um 

ambiente mais seguro 

para a geração de valor.” 

BYRON MELLO ROSA,
Gerente Executivo do Jurídico.

Sobre o reporte



RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
Mensagem 

das lideranças
Quem somos 

e como operamos Destaques do ano Resultados 
financeiros

Resultados 
ambientais Impactos e relações Sumário GRI 30

Implementamos um Sistema de Gestão de Saúde e Segurança Ocupacional (SSO) com base nas 

normas ISO 9001, 14001 e 45001. O sistema cobre 100% dos colaboradores, incluindo 

prestadores de serviço e consultores, com riscos gerenciados por meio de Programas de 

Gerenciamento de Riscos (PGR) específicos por unidade. O PGR integra o Gerenciamento de 

Riscos Ocupacionais (GRO), em conformidade com as Normas Regulamentadoras aplicáveis e 

contempla a caracterização de processos, atividades e perigos, a avaliação de riscos e o 

estabelecimento de planos de ação.

A identificação e o tratamento de riscos são realizados por diferentes ferramentas e 

metodologias, como: Análise Preliminar de Riscos (APR), Análise de Segurança da Tarefa (AST), 

HAZOP (Estudo de Perigos e Operabilidade), Análise de Vulnerabilidade (AV), HAZID 

(Identificação de Perigos), Levantamento de Aspectos, Impactos, Perigos e Riscos (LAIPR), 

Permissão de Trabalho (PT) e Diagrama de Ishikawa para investigação de acidentes — além do 

Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) de cada unidade. 

Também para estimular a cultura de segurança, disponibilizamos uma ferramenta que permite 

que qualquer colaborador registre desvios de condição e comportamento a qualquer momento, 

tratados pelos pontos focais de SMS de cada unidade. Anualmente, todas as unidades 

operacionais são auditadas quanto aos requisitos de SMS, complementadas por inspeções de 

área.

Os estudos de Análise de Riscos são conduzidos interna e externamente por equipe 

multidisciplinar, com apoio de empresa especializada para os processos de identificação e 

tratamento de riscos de Segurança e Saúde Ocupacional. Os resultados dessas análises 

subsidiam a atualização de controles operacionais, procedimentos, treinamentos e indicadores 

de desempenho.

Saúde e segurança do trabalho O registro de anomalias é estruturado pelo Programa Acidente Zero, baseado em segurança 

comportamental. Os trabalhadores devem recusar a atividades que considerem inseguras ou 

insalubres, tema reforçado nos Diálogos de Segurança e respaldado pela liderança. A investigação 

de incidentes segue procedimento interno de tratamento de anomalias, que estabelece critérios 

para classificação, investigação, análise, documentação e divulgação de anomalias de SMS, 

sempre com geração de plano de ação para evitar recorrências. Quando necessário, casos de 

acidentes podem passar também por investigações externas.

Sobre o reporte

Mantemos um Programa de Capacitação em Saúde Ocupacional e Segurança do 

Trabalho, com necessidades de formações identificadas por meio de Matriz de 

Treinamentos que considera requisitos legais, riscos mapeados no Programa de 

Gerenciamento de Riscos (PGR), função exercida e requisitos contratuais. Os principais 

treinamentos obrigatórios incluem NR-6 (uso de EPI), NR-10 (eletricidade), NR-12 

(máquinas e equipamentos), NR-13 (vasos de pressão), NR-20 (inflamáveis e 

combustíveis), NR-23 (combate a incêndio), NR-35 (trabalho em altura), MOPP 

(movimentação de produtos perigosos), LOTO (bloqueio e etiquetagem de energias 

perigosas) e integração de segurança para novos colaboradores e terceiros.

Os treinamentos são ofertados preferencialmente durante o expediente, de forma 

presencial e/ou on-line, por profissionais habilitados, com avaliação e certificação ao 

término. A eficácia das capacitações é avaliada por meio de listas de presença, avaliações 

de aprendizagem, observações comportamentais em campo, inspeções de segurança e 

acompanhamento dos indicadores de SMS.

Capacitação em saúde 
e segurança do trabalho

GRI 403-1, 403-2, 403-5, 403-10
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Em 2025, registramos dois acidentes de trabalho de comunicação obrigatória entre 
colaboradores próprios, com taxa de 54,91 por 1.000.000 de horas trabalhadas, frente a um 
acidente em 2024 (taxa de 9,66). Não houve óbitos nem acidentes de trabalho com consequência 
grave (excluindo óbitos) no período 2023-2025 [*]. Os dois acidentes registrados foram lesão na 
face por flashfire e lesão na mão por desprendimento de talha, ambas de pequenas proporções.

Os dados acima referem-se exclusivamente a empregados próprios. Acidentes envolvendo 
trabalhadores terceirizados são gerenciados contratualmente pelas próprias empresas prestadoras 
de serviço e não são consolidados no indicador corporativo; quando ocorrem em local controlado, a 
investigação e o tratamento são conduzidos em conjunto com a área de SMS. Em 2025, não houve 
ocorrência de acidentes envolvendo terceiros.

Os riscos de lesão de alta consequência são identificados nas Análises de Riscos, com classificação em 
Tolerável, Moderado e Intolerável, sendo obrigatória a adoção de medidas mitigadoras para riscos 
Intoleráveis. Não houve lesões de alta consequência no período coberto pelo relatório.

Não foram registrados óbitos resultantes de doenças profissionais nem casos de doenças 
profissionais de comunicação obrigatória entre 2023 e 2025, tanto para colaboradores quanto para 
terceirizados cujo trabalho é controlado pela Companhia. Nenhum trabalhador foi excluído deste 
conteúdo.

A gestão de doenças profissionais é conduzida no âmbito do Programa de Controle Médico de Saúde 
Ocupacional (PCMSO), previsto na NR-7, e do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), que 
identifica os riscos ocupacionais de todas as áreas da Companhia. Toda comunicação de saúde do 
trabalhador é encaminhada à área de Recursos Humanos pela equipe de Segurança do Trabalho.

[*] Taxas calculadas com base em 1.000.000 de horas trabalhadas (Taxa de Ocorrências Registráveis = nº de acidentes × 

horas trabalhadas / 1.000.000). 

Sobre o reporte

GRI 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema 
de gestão de saúde e segurança do trabalho

2023 2024 2025

Trabalhadores cobertos 
por sistema de gestão de SST (nº)

Trabalhadores cobertos 
por sistema de gestão de SST (%)

Cobertos por sistema auditado 
ou certificado externamente (%)

190

100%

0%

174

100%

0%

143

100%

0%

GRI 403-9 Acidentes de trabalho 

Óbitos decorrentes de lesões relacionadas ao trabalho (nº)

Acidentes com consequência grave, exceto óbitos (nº)

Acidentes de comunicação obrigatória (nº)

Taxa de acidentes de comunicação 
obrigatória (por 1.000.000 HH)

Horas trabalhadas

0

0

2

44,62

279.264

0

0

1

9,66

481.889

0

0

2

54,91

428.246

2023 2024 2025
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Ao todo, em 2025, nossos projetos sociais impactaram 1.200 beneficiários diretos e indiretos, 

com investimento de R$ 737 mil, tanto o valor investido pelas nossas subsidiárias quanto o 

matchfunding dos acionistas. Nossa atuação social está concentrada em duas causas: 

educação e geração de renda, com foco em crianças e adolescentes em situação de 

vulnerabilidade social.

Hoje mantemos quatro projetos ativos. A Escola Novo Destino, em Caucaia (CE), oferece aulas 

de contraturno escolar e, desde 2023, passamos a ofertar ainda em Caucaia um projeto de 

aprendizagem orquestral. A Escola Caminhos do Futuro, em Ouriçangas (BA), também 

oferece contraturno escolar e já colhe frutos concretos: em 2025, um de seus alunos foi 

selecionado para a base do Esporte Clube Bahia, um dos times mais tradicionais do estado. 

Somamos ainda um projeto de patrocínio de bolsas de estudo para crianças em situação de 

vulnerabilidades em São Pedro da Aldeia (RJ), que são acompanhados de perto pela nossa 

equipe e por uma instituição do terceiro setor parceira.

Projetos e ações sociais

Sobre o reporte

Em julho de 2025, realizamos mais uma edição do Dia da Solidariedade. 

Este é um evento anual que mobiliza colaboradores voluntários em ações 

simultâneas no entorno das nossas operações. Neste ano, foram realizadas 

ações no Rio de Janeiro, com visita técnica de crianças à GNR Dois Arcos e 

recreação com entrega de cestas básicas no projeto Leão de Judá; na Bahia, 

com doações e revitalização da fachada da Escola Caminhos do Futuro; e no 

Rio Grande do Sul, com doação de cestas básicas ao Centro Assistencial 

Portal da Luz. Mais de 40 colaboradores se voluntariaram para participar 

nessas ações.

A MDC apoia projetos e ações sociais há muitos 

anos. Mas, de forma estruturada, avançamos muito 

nesta agenda a partir de 2021, quando 

inauguramos a nossa primeira iniciativa de longo 

prazo, a Escola Novo Destino. Fico realizada em ver, 

anos depois, como essas iniciativas estão gerando 

impacto positivo e transformações na vida de 

crianças e adolescentes em situação de 

vulnerabilidade social. É o combustível que 

precisamos para realizar ainda mais.”

NEILA LARANGEIRA,
acionista da MDC e fundadora do Instituto Mandarina.
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GRI PÁGINA

Sobre o reporte

GRI PÁGINA

2-1

2-2

2-3

2-6

2-7

2-9

2-12

2-15

2-22

2-23

2-26

2-28

2-29

3-1

3-2

3-3

3-3

3-3

3-3

Detalhes da organização

Entidades incluídas no relato de sustentabilidade da organização

Período de relato, frequência e ponto de contato

Atividades, cadeia de valor e outras relações de negócios

Empregados

Estrutura de governança e sua composição

Papel desempenhado pelo mais alto órgão de governança 
na supervisão da gestão dos impactos

Conflitos de interesse

Declaração sobre estratégia de desenvolvimento sustentável

Compromissos de política

Mecanismos para aconselhamento e apresentação de preocupações

Participação em associações

Abordagem para engajamento de stakeholders

Processo de definição de temas materiais

Lista de temas materiais

Gestão dos temas materiais - Segurança e confiabilidade das operações

Gestão dos temas materiais - Eficiência operacional e foco nos resultados

Gestão dos temas materiais - Desenvolvimento de negócios 
sustentáveis através de parcerias

Gestão dos temas materiais - Produtos e tecnologias alinhadas 
à transição energética

7, 9

9

7

9, 18

25

25, 26

28

28

5

28

28

9

25

13

13

13

13

13

13

3-3

3-3

302-1

305-1

305-2

 305-3

305-4

401-1

403-1

403-5

403-9

Gestão dos temas materiais - Engajamento social 

Consumo de energia dentro da organização

Emissões diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

Emissões indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 
provenientes da aquisição de energia

Outras emissões indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)

Intensidade de emissões de gases de efeito estufa (GEE).

Novas contratações e rotatividade de empregados

Sistema de gestão de saúde e segurança do trabalho

Capacitação de trabalhadores em saúde e segurança do trabalho

Acidentes de trabalho

13

13

21

21

21

21

21

25, 26

25

25

25, 31

 201-1 Valor econômico direto gerado e distribuído 18

3-3

Gestão dos temas materiais - Valorização e desenvolvimento 
dos colaboradores

Gestão dos temas materiais - Ética, integridade e governança 13

403-2
Identificação de periculosidade, avaliação de riscos 
e investigação de incidentes 25

Trabalhadores cobertos por um sistema de gestão de saúde 
e segurança do trabalho

25, 31403-8

Doenças profissionais 25403-10
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Av. Almirante Barroso, 52 
(Ed. Linneo de Paula Machado), 
23º andar, Sala 2302, Centro (RJ).

Av. Tancredo Neves, 1632 
(Ed. Salvador Trade Center), 
Torre Sul, 2º andar, Sala 201, Salvador (BA).

www.mdcenergia.com.br 

Coordenação
Luciano Vilas Boas
Manuela Kayath

Planejamento, redação e revisão
Debora Rezende

Projeto gráfico e diagramação
Lado B Comunicação 
(Pat Simplício e Belmiro Neto)

Aderência aos indicadores 
de sustentabilidade
Avesso Sustentabilidade

Sobre o reporte
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